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Uvod

Studium na IékaFské fakulté vas pfipravuje na to, abyste odborné zvlad-
li praci Iékafe. Je pravda, Ze néktefi studenti se v pribéhu studia, nebo pfi
jejim zakoncCeni rozhoduji pracovat mimo klinickou medicinu, velka vétSina
absolventl nastupuje do pracovniho poméru ve zdravotnickych zafizenich
(obvykle nemocnicich) a zahajuje specializacni pfipravu.

Soucgasna nabidka pracovnich mist Iékaft v CR je v disledku demo-
grafického vyvoje celkové velmi dobra a zdalo by se tedy, Ze neni nutné se
na hledani zaméstnani nijak narocné pfipravovat. To je ale omyl — existuje
velka fada pracovist a pracovnich pozic, kde je o prijeti velky zajem, ne-
mocnice obsazuji takova mista vybérovym fizenim — tedy soutézi, kde Stesti
preje pfipravenym a trénovanym.

Na zakladé zkuSenosti z pfednasek pro naSe studenty a zejména z
kursu ,Jak na to, doktofi“ zavedeného do nabidky volitelnych kurst pred
tremi léty jsme pfipravili publikaci, ktera by méla pomoci studentim pfi kon-
taktovani potencialnich zaméstnavatell a zejména pfi pfipravé podklado-
vych materialu a pfipravé na vybérova fizeni. V dalSim textu pak pfinasime
zakladni informace o pracovnépravnich vztazich, o podminkach specializac-
niho vzdélavani i prakticka doporuceni pro prvni dny a tydny na pracovisti v
roli Iékare/lékarky.

Prvni vydani této podoby Vademeca predkladame studentiim také jako
diskusni material a uvitame jakékoli dotazy Ci pfipominky na kontaktni email
uvedeny v zahlavi — to nam pomuze udrzovat Vademecum trvale aktualni a
tedy pro studenty a absolventy uzite¢né.
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Zadani o zaméstnani, zivotopis,
prijimaci pohovor

Pfiprava na prijimaci pohovor aneb ,,Stésti pieje pfipravenym.*

Vybavte si tfi své spoluzaky, o kterych vite, Ze chtéji pracovat ve stejném oboru

9 jako vy. Zkuste se vzit do role zaméstnavatele, kdy si mizete vybrat pouze jedno-
ho z nich. Kterého spoluzaka byste si vybral/a? Pro¢?

Prijimaci pohovor je dulezita zivotni zkouska, pfi které mate jedine€nou moznost pre-

zentovat sebe sama, své ziskané znalosti, zkuSenosti, dovednosti. Na rozdil od zkousky

na vysokeé skole mate pouze jeden pokus. Proto je potfeba proces pfipravy na pfijimaci

pohovor nepodcenit.

Cilem naseho textu je pfedat Vam uceleny prehled, jak vybérové Fizeni probiha, jak se
na néj pfipravit a jak se vyvarovat zbyte€nym chybam, které Vas mohou o takto dulezitou
Zivotni pfilezitost pfipravit. Pfi vybéru uspésného kandidata plati totiZ nepfima uméra,
¢im vice hodnotitelé chyb vidi, tim méné Sanci jsou ochotni uchazeci dat.

Je tfeba si uvédomit, Ze zaméstnavatel, resp. vybérova komise ma na kazdého kandidata
vyclenéno malo ¢asu — obvykle max. 30 minut, nékdy méné.




V tak kratkém ¢asovém okamziku neni mozné ovérit vase znalosti ¢i dovednosti, co vse
znate a umite. Vybér probiha v podstaté na zakladé vaseho vzhledu, a pfedevSim na
zakladé vasich reakci, odpovédi, chovani v prubéhu pohovoru. Z daného si pak hodno-
titelé védomeé i nevédomé vytvarfi uceleny dojem a predikuji, jak na zakladé vaseho
pusobeni v priibéhu prijimaciho pohovoru budete pisobit v samotném pracovnim
procesu.

Je naivni domnivat se, ze pfi pracovnim pohovoru zalezi pouze na vasem intelektu a ze
atributy jako spravné oblecCeni, pozdrav, podani ruky jsou podruzné. Je statisticky prokaza-
no, Ze uspésny kandidat neni vybran jen podle svych odbornych zkuSenosti a dovednos-
ti, ale také dle chuti ¢len vybérové komise sdilet s nim kazdodenni pracovni povinnosti.
Jinak fe€eno:

,v8e se pocita”.

Vlastnosti, které u absolventa Iékarské fakulty budou hodnotitelé prevazné hledat jsou:

= aktivita (praxe pfi studiu, Skolni i mimoskolni aktivity),

= vasSen pro praci/obor (vybrana praxe pfi studiu — tzv. ,fiSkusovani*,
védecka aktivita na fakulté, publikac¢ni aktivita, znalost oboru samého),

= loajalita (napf. délka praxe pfi studiu),

= duaslednost/preciznost (kvalitné zpracované CV bez chyb a preklepu),

= schopnost naslouchat/dodrzovat pokyny (dle zadani pokynu v inzeratu
i odpovédi na kladené otazky béhem pohovoru).

VSechny tyto vlastnosti muzete prokazat kvalitni pfipravou na pfijimaci pohovor. Zaroven
je pfinosné naucit se na sebe nahlizet z pohledu druhé strany: ,Pro¢ by si mél vybrat pra-
vé mé? Jak mohu presvédcit ostatni? Jak na ostatni pusobim? Pro¢ se mé na toto pta?
Co ode mé ostatni o¢ekavayji?*

Pfidanou hodnotou by méla byt kompetitivhi vyhoda pro absolventa 3. Iékarské fa-
kulty Univerzity Karlovy na startu vasi pracovni kariéry: ,byt o krok dal nez ostatni*. V
nasledném textu zazniva hned nékolik doporuceni, jak se na pfijimaci pohovor pfipravit
a Ceho se vyvarovat. ACkoliv je pracovni trh ve zdravotnictvi specificky ve smyslu vysoké
poptavky po zdravotnickém personalu, plati to pro ,bézna“ pracovni mista a ,b&zna“ pra-
covisté. Stale existuji obory &i pracovisté vysoce kompetitivni, kde se na jedno misto hlasi
nékolik uchazelu — zaméstnavatel tedy vybira. Totéz plati u fady zahrani¢nich pracovist.




Hledani pracovniho mista

Podivejte se nize uvedeny inzerat. Jaké informace vas zaujmou? Jaké zarazi?
Jaké informace vam chybi? Zkuste na internetu vyhledat nabidku pracovnich po-
zic ,lékar absolvent®. Které inzeraty vas zaujaly a proc¢?

0

Fakultni nemocnice XY prijme Iékare na pracovisté: Klinika pneumologie a ftizeologie
Provoz: nepretrzity

Délka smén: 8 hodin

Uvazek: piny 1,0

Nastup od: 01.06.2021

Pozadovana kvalifikace: vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu
Vhodné pro absolventa LF (nastup mozny po ukonc&eni studia: ¢erven az zari 2021).
Ochota zapojit se po zapracovani do sménného provozu.

Popis €innosti: Nabizime zajimavou, pestrou praci v pratelském kolektivu, v dynamicky
se rozvijejicim oboru se zakladnim internim kmenem. Prace na nasi klinice umoznuje
zvolit zamérfeni dle preferenci uchazece: kromé ,standardniho“ ambulantniho provozu
a lizkovych oddéleni se vénujeme vysoce specializované centrové lécbé (napf. pneu-
moonkologie, cysticka fibréza, spankova medicina a dal$i), mame kvalitné vybavenou
jednotku intenzivni péce i pracovisté intervencni pneumologie (bronchoskopie véetné en-
dobronchialniho ultrazvuku, sonografie hrudniku, hrudni drenaze).

Kontakt: své strukturované CV vcetné motivaéniho dopisu zaSlete na e-mail: xy@xy.cz

Béhem své pracovni kariéry muazete pri hledani vhodné pozice vyuzit tyto zdroje:

Reakce na konkrétni inzerat

V tomto pfipadé je nejdllezitéjSi pfelist si pfesné pozadavky v inzeratu. Jestli mate po-
Zadovanou praxi, zkuSenosti, splfiujete podminky pfijimaciho Fizeni, aj. Neméné dullezita
je informace kam/komu a jakou formou mate poslat sviij Zivotopis, pripadné dalsi
dopliujici materialy (motivaéni dopis, reference, aj.), jsou-li poZadovany. Zaméstna-
vatel jiz i v této fazi testuje uchazece, je-li vhodnym kandidatem a umi dodrzet zadané
pokyny.

Aktivni osloveni zaméstnavatele, u kterého chceme pracovat
Pokud mate ,vysnéného® zaméstnavatele, pro kterého chcete pracovat, nebojte se ho

tel na absolventovi, potazmo uchazeci o zaméstnani ceni. Je jen otazkou €asu, kdy se
pracovni misto u daného zaméstnavatele uvolni a vy se o n&j budete moci uchazet.

V tomto pfipadé je vhodné zaméfit se nejen na dobfe zpracované CV, ale pfedevSim
na va$ motivacni dopis, pro¢ dané pracovisté oslovujete. CV s motivacnim dopisem
adresujte pfimo primafi, ktery je zodpovédny za personalni slozeni tymu, €i v pfipadé
fakultnich nemocnic pfednostovi daného pracovisté. V kopii doporu€ujeme zaslat i na
personalni oddéleni.




Osobni zkusenost pri odbornych stazich

Odborné staze (povinné i ty, které jste absolvovali individualng) jsou dulezité nejen z
pohledu ziskani zkuSenosti z praxe, ale pfedevsim k vasi pfipravé na budouci povolani.
Takové staze jsou idealni moznosti, jak si vyzkousSet, zda by vas dany obor, Ci styl prace
pracovisté bavily, Ci zda by bylo |épe zménit zaméreni. V kazdém pfipadé se nebojte po-
Zadat zaméstnance, ktery byl povéfen vedenim vasi odborné praxe o sepsani referen¢-
niho dopisu. Mize se vam hodit nejen pfi nasledném vybé&rovém Ffizeni, ale i u viech
dalSich vybérovych fizeni, které ve vasi kariéfe podniknete. Kazda zkusSenost se pocita,
obzvlast, je-li ovérena kvalifikovanym pracovnikem. Nemusi se jednat vzdy o vedouciho
oddéleni. Referenéni dopis vam mulze napsat i zaméstnanec, ktery s vami byl v nejbliz-
Sim kontaktu a muze zhodnotit vade pracovni nasazeni a pfistup k praci, pacientlim i
koleglim béhem odborné praxe. V pfipadég, Ze jste neuspéli, nevahejte pozadat o sepsani
referencniho dopisu sveé ucitele, radi to pro vas udélaji.

Vyhoda osobni zkuSenosti z odborné praxe je nesporna. Podstatné se Vam snizi adaptac-
ni proces, budete presné védét, jaké postupy, pracovni mechanismy jsou u poskytovatele
zdravotni péce nastaveny, ale pfedevSim jiz pljdete do vyzkouSené pracovni kultury,
budete znat své kolegy a vaSe predstava, co v zaméstnani oCekavat, bude realna.

Job servery

Na internetu naleznete bezpocet job serverq, které se zabyvaji nabidkami prace ve zdra-
votnictvi, poskytovanim pracovné-pravni poradny véetné moznosti stazeni vzor( zZivoto-
pist. Z nejznaméjSich se zamérenim na pozice ve zdravotnictvi uvadime:

https://www.jobs.cz/medical/ https://www.paragona.com
https://www.zdravotnictvi-job.cz https://medicarrera.com
https://cz.indeed.com/Lékar-Absolvent-jobs https://www.ameca.cz

Na job serverech muizete nejen aktivné hledat volné pracovni pozice, ale muzete zde
vloZit vas Zivotopis a zaméstnavatel si vas v pfipadé zajmu najde.

Job agentury

Vyhodou personalnich agentur pro absolventy je, Ze v pfipadé registrace vas pozvou na
pohovor a mlzete si tak prijimaci pohovor vyzkouset nanecisto pred konzultantem,
ktery vam da zpétnou vazbu. To je dulezité zejména tam, kde se uchazite o vysoce
kompetitivni pozici. Personalni agentury taktéz pomahaji se sepsanim zivotopisu,
otestovanim jazykové urovné, Ci poskytuji testy osobnosti zamérené na vase
silné a slabé stranky. Zalezi na kvalité a velikosti personalni agentury. Na trhu
prace naleznete také personalni agentury specializujici se na nabidku pracovnich
prilezitosti v zahranic€i. Opét uvadime znamé job agentury specializujici se na praci s
absolventy:

https://www.hays.cz https://www.grafton.cz/cs




Odborna tisténa i elektronicka média, odborné stavovské instituce

V Ceské republice plisobi pomé&rn& mnoho subjektll specializujici se na PR ve zdravot-
nictvi, odborny background pro Iékafsky i nelékarsky zdravotnicky personal. V odbornych
periodikach naleznete mnoho uzite€nych ¢lankl mapuijicich trh prace ve zdravotnictvi v
CR i mnoho podnéttl, na které mlzete navazat pii vedeni osobniho pohovoru. V ramci
Casti vénované inzerci nechybi nabidky volnych pracovnich mist ve zdravotnictvi. Opét
upozornujeme jen na vybrané odkazy:

= Ceska lékaFska komora (https://www.lkcr.cz/)

=  Zdravotnické noviny, Medical Tribune, Zdravotnictvi a medicina,
= https://www.zdravotnickydenik.cz

»  https://zezdravotnictvi.cz/inzeraty-kategorie/praci-nabizi/

»  https://www.mladilekari.cz

Profesni socialni sit’ LinkedIn

Vzrustajici trend v Ceském prostiedi, ale pfedevSim v pfipadé prace v zahranici, ma
hledani prace pfres profesni socialni sité. Nejpopularnéjsi na svété s cca 300 miliony
aktivnich uzivatell je bezesporu https://www.linkedin.com. Vyuzivaiji ji profesionalové k
hledani prace, hledani zaméstnancu, ale i k navazani a udrzeni dulezitych pracovnich
kontaktu, tzv. networking.

Formy vybérového rizeni

Zkuste si zahrat na psychologa u vybérového fizeni. Pozadejte své se spoluzaky,
q kamarady ¢&i rodinu, jestli jim mizete zadat ukol. Vezméte si 1 papir a vice tuzek

(nékomu muze chybét) a dejte jim za ukol nakreslit napfiklad 1 spole¢ny dim.
Po skonceni zkuste obecné zanalyzovat kdo a jaké role zaujal? Kdo kreslil? Kdo radil &i
organizoval? Kdo pujcoval tuzku? Kdo nedélal nic?

Nasledujici kapitoly jsou zaméfreny na formy, metody a techniky vedeni vybérovych Fizeni
v Ceském zdravotnictvi. Na zakladé vice nez dvacetileté praxe v této oblasti doporucu-
jeme pfipravit se na vysoce konzervativni prostfedi. Vybérova fizeni jsou vétSinou dvou-
kolova viz niZe. Osobni pfijimaci pohovor je veden zpravidla pred tficlennou komisi (1.
zastupce managementu nemocnice (obvykle naméstek pro 1éEebnou péci) , 2. zastupce
daného pracovisté (primaf) a 3. personalista.

Klasické vybérové fizeni

1. kolo — vybér ze zaslanych strukturovanych Zivotopis(
2. kolo — pfijimaci pohovor, které mize byt rozdéleno na vice ¢asti:

a) pohovor s personalistou,
b) pohovor s vedoucim zaméstnancem,
c) pohovor pred komisi (VétSinou 3, nékdy 5 ¢lent — doporucuje se lichy pocet pro

védny za personalni slozeni svého tymu.)

pfipad rozhodovani. | kdyz ,pravo veta“ ma vedouci pracovisté, ktery je zodpo




Assessment centrum (AC)

Vv s

kolika praktickych ukoll, a pfedevSim se vSemi uchazeci najednou. Zaméstnavatel se
touto metodou snazi minimalizovat rizika Spatného vybéru. Pro uchazece je velmi slozité
stylizovat se do jiné role béhem celého dne na rozdil od tficetiminutového rozhovoru, na
ktery se uchaze€ muze lépe pfipravit.

Aktivity, které se pfi metodé AC bézné vyuzivaji:

= skupinova diskuse (hodnoti se schopnost prosazeni se v ramci skupiny, schop-
nost naslouchat a akceptovat nazor druhych, schopnost argumentace, verbalni i
neverbalni projev)

= pripadové studie (feSeny individualné — napfr. sestaveni priority zadanych
ukoli béhem pracovniho dne, ¢i skupinové — vétsSinou uméle vyvolana streso-
va situace, hodnoti se zvladnuti prace pod stresem, schopnost improvizace, aj.)

= psychologické hry a testy (zaméfené na hrani roli v tymu. Pfikladem muze byt
stavba domu z kostek. Pfihlizejici pozoruji vSechny €leny skupiny: kdo stavi, kdo
zadava ukoly, kdo se do hry nezapojuje, kdo se stara/bavi ostatni Cleny tymu, aj.
Pro validitu t&chto psychotestu a her je nutna u€ast zkuSeného psychologa).

Metoda AC je vSak €asové i financné nakladna, proto se od ni v posledni dobé ustupuje.
V Ceském zdravotnictvi se spiSe setkate s individualnimi praktickymi ukoly, napf.:

= stylizovany rozhovor s agresivnim pacientem

= pohovor v cizim jazyce, ktery v CV uvadite

= sepsani anamnézy pacienta, Ci propoustéci zpravy na zakladé
zadanych podkladu,

= postup pfi ur€itétm odborném vykonu, aj.

On-line pfijimaci pohovory

S on-line pfijimacimi pohovory se setkate v pfipadé, Ze se uchazite o praci v zahranici.
V Ceském prostifedi mohou tyto formy nastat spiSe u soukromych zaméstnavatelu, ale i
soucasny stav pandemie ukazal, Ze mnohé se da uskutec¢nit prostfednictvim IT techniky
v&etné pfijimacich pohovoru.

Na internetu naleznete hned nékolik rad v€etné videi mezinarodnich poradenskych firem,
jak se na on-line pohovor pfipravit. Postupy a pravidla jsou podobna jako pfi vedeni osob-
niho pohovoru tvafi v tvar viz odkaz nize:

https://www.youtube.com/watch?v=1FAmMKu13pS0

Budte pfipraveni, Ze si vas zahrani¢ni vybérova komise ,provéfi“ na socialnich sitich,
predevsim na profesnich (LinkedIn), ale i méné formalnich (Facebook, Instagram, aj.)
Stejné tak se mnohem vice zaméFi na vas Zivotopis. V zemich, kde jsou on-line metody
prijimacich pohovor( zcela bézné, jsou pocitacem nastavené filtry vaseho Zivotopisu,
tzv. ATS (Application Tracking System), kdy dochazi k hodnoceni vaseho Zivotopisu na
zakladé tzv. klicovych slov.




Tvorba strukturovaného zivotopisu aneb CURRICULUM VITAE (CV)

Strukturovany zivotopis je profesni dokument, osobni profil, ktery vypovida o va-
Sich zkuSenostech, dovednostech a schopnostech vztahujicich se k praci. Neni to zadné
slohové cviCeni, ve kterém zmiriujete vasi rodinu, détstvi, Ci jiné osobni pfihody. Naopak
personalista i Clenové vybérové komise si chtéji rychle a spravné vybrat kandidaty, které
pozvou na osobni pohovor. Svij zivotopis piste vystizné, heslovité.

Na internetu naleznete mnoho rad, jak napsat zivotopis, popfipadé zde objevite mnoho
Sablon. U Sablon doporucujeme volit konzervativni format, pfili§ mnoho grafickych sym-
boll a ozdob, pfemira barev, fontl, zmény ve velikosti pisma, plsobi rusivym dojmem a
odvadi pozornost od obsahu.

Nenechte se svést €astou radou, zZe Zivotopis musi byt psany na jednu stranu. Naopak,
vypiste vSechny vase pracovni i mimopracovni zkusenosti, které zaujmou a které
vas mohou odlisit od ostatnich uchazecl. Uvedte zajem o obor — vyzkum, publikace,
dobrovolnické aktivity, zahrani¢ni ¢i mistni staze, u€ast v SVA, organizaci Skolnich i mi-
moskolnich aktivit, pfipadné jakékoli své sportovni €i umélecké uspéchy. | praxi, ktera
neni z oboru, prokazujete zaméstnavateli, Ze jiz mate pracovni navyky, odpovédnost a
aktivitu. Uvedte tedy vesSkeré brigady, které jste absolvoval/a.

Format

CV zasadné posilejte ve formatu .pdf. Text v ném zlstane v puvodni verzi. Pokud posi-
late v textovém formatu, starsi software mize formu textu pozménit, aniz by si to néktefi
hodnotitelé uvédomili. Zkontrolujte si také velikost souboru, obzvlast pokud vkladate fo-
tografii. Nékteré hodnotitele mize nepfijemné prekvapit, kdyz dostanou 1 soubor s vasim
CV o velikosti 20 MB.

Prehlednost

Vas zivotopis by mél byt lehce ¢itelny (velikost fontd 12 a vice, fadkovani 1,5). Stejné
tak si zkontrolujte shodné odrazky (napomaha lepsi struktufe textu), shodnou velikost i
typ pisma.

Gramaticka spravnost, preklepy

Svuj zivotopis si po sobé nékolikrat prectéte a pokud mozno si jej nechte prekontro-
lovat vice osobami. Nic neptlsobi hire nez kdyz v zakladnim dokumentu, kterym
se prezentujete, najdou hodnotitelé chyby. Zbyteéné vas pak maiji za lajdaka a
preklepy pak predikuji i vase pracovni vystupy. Hrubé gramatické Ci stylistické
chyby v Zivotopisu jsou nejednou diivodem k vylouceni uchazece z vybérového
fizeni. Zkontrolujte si i veSkera data, ktera v zivotopisu uvadite. Pokud nebudou
hodnotitelim sedét, urcité se na né zaméri. Pfredejte nepfijemnym dotazim a
neprofesionalnimu prepocitavani terminu, které byste méli znat.




Struktura zivotopisu

Kontaktni udaje
Vzdélani

Pracovni praxe/Odborné praxe/Praxe pfi studiu

Specifické znalosti, dovednosti a zkuSenosti
Reference
Datum a podpis

Kontaktni udaje

Telefon, e-mail, pfipadné Skype odkaz, pokud vas pohovor bude probihat on-line skr-
ze tuto platformu. Ujistéte se, Ze mate vSechny odkazy spravné napsané a predevsim,
Ze vas e-mail neobsahuje neprofesionalni pfezdivku typu: kocicka@, hvezda@, ruzné
zovialni typu nejlepsikandidatzevsech@, dokonce nejsou vhodné ani rizné zdrobnéliny
vaSeho jména honzicek@. II

Fotografie

Je zcela na vas, zda fotografii k CV pfilozite €i nikoliv, pokud ji po vas zaméstnavatel
nevyzaduje. Nicméné ze zkuSenosti mizeme viele doporucit, abyste fotografii pfilozili.
CV je mnohem osobitéjsi, personalista ¢i hodnotitel si ho vice vS§imne a pfedevsim za-
pamatuje. S vasim CV se Castokrat nepracuje jen pfed pohovorem, vase fotografie v CV
pomaha k lep§imu vybaveni si vasi osoby i nékolik dni po pohovoru. Dulezita je taktéz
forma fotografie, rozhodné nepfikladejte rizné vystfizené fotografie z vecirku €i jinych po-
dobnych akci. Fotografie by méla vypadat profesionalné pro ucely pfijimaciho pohovoru,
zaméfte se na Cisty a upraveny vzhled, muzi idealné v limecku, ¢i obleku, zeny v saku €i
Satech. Usmév na fotografii opét nic nezkazi, jednobarevné pozadi uz viibec ne.

Vzdélani
Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani: nazev skoly, obor studia, ziskany titul, rok dokon&e- III

ni, popf. predpokladanou dobu ukonceni, tedy:

2016 — Cerven 2021 3. Iékarska fakulta Univerzity Karlovy
obor: VSeobecné Iékarstvi, Magisterské vzdélani

2012 - 2016 Gymnazium ... v ...
se zamérenim ...

| zde jiz mUzete uvést uspésnou ucast ve Skolni soutézi, aj. specifické zkousky, Skolni &i
mimoskolni aktivity.

Praxe

vvvvvv

novéjSi pozice a postupuje do minulosti, nejdulezitéjsi je vzdy informace vztahujici se k I \/
oboru/staze a délka trvani. Dale se uvadi zaméstnavatel, pracovni pozice a minimalné u

Vieigviiv s

Za co jste vy sam byl/a odpovédny/a. Inspirovat se muzete v pfilozeném vzorovém CV.



Cizi jazyky

U ciziho jazyka se uvadi vzdy uroven referenéniho ramce (viz napfiklad https://www.
msmt.cz/mezinarodni-vztahy/spolecny-evropsky-referencni-ramec-pro-jazyky), doplnéné
i 0 absolvované zkousky. Pokud si nejste jisti referenénim ramcem, muzete zajit do jazy-
kové Skoly, Ci personalni agentury, které jazykove pfezkouSeni nabizeji. Budte pfiprave-
ni, Ze se vas na znalost ciziho jazyka komise pfi pfijimacim pohovoru zepta. V anglickém
jazyce se mlze vést odborny rozhovor k tématu z mediciny, u ostatnich jazykd s vami
zpravidla komise také navaze hovor a pta se vas vétSinou na motivacni otazky (Pro¢
chcete pusobit v tomto oboru? Jaké mate zkuSenosti? Co jste se naucil pfi vasi odborné
praxi? Co se vam libilo/nelibilo? Co vas pfekvapilo?) Stejné tak dosazené zkousky v po-
dobé certifikatd meéjte s sebou pfipravené v deskach, vzdy je pozitivné vnimano, pokud z
nékteré ze svych znalosti ¢i dovednosti mizete sami, bez vyzvani, doloZit.

Specifické znalosti, dovednosti a zkusenosti

V oblasti specifickych schopnosti a dovednosti se opét nejvice vyjimaji ty, které se ur-
Citym zpUsobem vztahuji k praxi a muzete je vyzdvihnout u pfijimaciho pohovoru. Sem
patfi jakakoli zdravotnicka praxe, ,fiSkusovani“ na oddéleni. Pokud tyto zkuSenosti méte,
uvedte je co nejkonkrétnéji (napf. vyhodnocovani EKG, chirurgické Siti, asistence u vy-
konl apod.). Urcité z této oblasti vybérova komise dotazy nevynecha. Je to jakasi oblast,
ktera “uzavira” dojem z konkrétniho kandidata.

Reference

Reference jsou vzdy pfidanou hodnotou pro kazdého uchazece. Pokud do svého CV
uvadite referencni osobu a jeji kontakty, vzdy se s ni dopfedu domluvte, zda s timto
uvefejnénim souhlasi a jaky kontakt preferuje. V Zivotopisu v8ak mlzete odkazat i na
“reference na vyzadani”.

Umisténi/zaslani CV

Pfed odeslanim Zivotopisu jej zkontrolujte po formalni i vécné strance. Dle hesla “vic oCi
vic vidi” nechte zkontrolovat vase CV i pfilozené dokumenty rodiné, kamaraddm, lidem,
kterym véfite a ktefi vas dobfe znaji. Mohou mit pfinosné postiehy jak k formé, tak pre-
devsim obsahu vaseho zivotopisu.

Mista, kam vase CV zasilate, ¢i umistujete se rlzni dle zpUlsobu, ktery jste si zvolil/a k
hledani vasi vysnéné prace (viz kapitola Hledani pracovniho mista). Nej¢astéjSi zplsob
je reakce na konkrétni inzerat. V dnesni dobé se nejcastéji vyskytuje elektronicka forma
inzeratu, pfi které vkladate vSechny poZadované prilohy do odpovédniho formulare
ve formatu .pdf. Kdyz budete vyzvan k zaslani dokumentt pisemné prostfednictvim
provozovatele postovnich sluzeb, zasilejte veskeré dokumenty podepsané vzdy do-
poruc¢ené a presné tomu, komu jste v inzeratu vyzvan/a. Pfi nedodrzZeni této formy se
vam muze stat, Ze vas zivotopis muze byt rovnou z prvého kola vyrazen.

Muzete také aktivné oslovit zaméstnavatele, u kterého byste chtéli pracovat. Jak jiz bylo
zminéno, zde adresujte motivaéni dopis a zivotopis vedoucimu pracovisté, tj. primafi,
pripadné prednostovi pracovisté. V kopii mizete odeslat i na personalni oddéleni.

Svuj zivotopis muzete umistit i na pracovnich serverech v sekci k tomu uréené. Zamést-
navatel si vas aktivné najde. V ¢eském zdravotnictvi s ohledem na trh prace vSak nebyva
tato varianta Casta. OdliSné je to u personalnich agentur, ktera se jiz zabyvaji hledanim
vhodnych kandidatu a pfeposlani vase Zivotopisu k vybranému zaméstnavateli.




Pokud hledate praci v zahrani€i, urcité umistéte zivotopis na profesni siti LinkedIn. Za-
hranicni zaméstnavatelé si vas pfes tuto sit nejen vyhledavaji, ale mohou téz ovérit vase
CV v ramci networkingu.

Pokud zasilate vice zivotopisu najednou, urcité si vedte tabulku, které zaméstnavatele
jste oslovili. Odpovéd v telefonatu typu: “A vy jste kdo? Uz si nepamatuiji, poslal jsem toho
hodné” rozhodné druhou stranu nepotési.

Motivacni dopis

Motivacni dopis rozhodné neni prezitkem, naopak jeho zaslanim vyrazné zvysite
sveé Sance na uspech. Pokud aktivné oslovujete zaméstnavatele, u kterého byste chtéli
pracovat, je zaslani motivacniho dopisu nezbytné.

Obecny motivacni dopisu ve stylu “jsem borec, v§e umim, vée znam a véfim, ze jediné ja
jsem nejleps$i kandidat” neposilejte. Vedouciho zaméstnance toto vyznéni spiSe odradi a
zalozi ho az na dno zasuvky. Vyhodou motivacniho dopisu na rozdil od zivotopisu je jeho
cilenost. Pravé na tomto misté mate moznost ve dvou az tfech odstavcich napsat, proc
jste si vybrali pravé daného zaméstnavatele, proC pravé dany obor a proC prave vy jste
vhodny kandidat.

Motivaéni dopis ma jiz ustalenou osnovu:
Osloveni

Mélo by byt konkrétni, adresované pfimo primafi oddéleni, v pfipadé velkych fakultnich
nemocnic pfednostovi daného pracovisté, ktery je zodpovédny na personalni zalezitosti
a vybér svého tymu.

Vybér zameéstnavatele, oboru

Na tomto misté je tfeba dat najevo, pro€ vas zaujal a pro¢ pravé pro né&j chcete dlouho-
dobé pracovat. Neni na Skodu pochvalit jak poskytovatele zdravotni péce, tak obor, ve III
kterém chcete plsobit. Pouzivejte véty typu (“Jiz pfi studiu mé zaujal vykon xy, ktery vase
nemocnice provedla. Je neuvéfitelné, jaké technologie pouzivate. Bylo by mi cti pasobit
na pracovisti s panem docentem xy, od kterého jsem Ccetl tyto publikace...) Je dobré
“vypichnout” pravé ty informace, které nejsou vefejnosti dostupné hned v prvni linii, tim
prokazete, ze vas zajem neni jen povrchni. PfedevSim chvalte druhou stranu, ale je
vhodné pfipojit informaci o tom, Ze i vy jste se v tomto oboru nap¥. podilel/béhem studia
na védecké Cinnosti, Ci jste na podobném oddéleni ,fiSkusoval®.

Pro¢ prave vy

Na zakladé predchoziho odstavce zkuste zapfemyslet, pro¢ pravé vy byste byl/a pfino-
sem pro druhou stranu, co mizete nabidnout. Opét se vyvarujte obecnym klisé “jsem ak-
tivni a budu pro vas nejvétsim pfinosem”. Vasi aktivitu, Ci jiné vlastnosti by méli posoudit
druzi, ale posuzuji ji pravé na konkrétnich Cinech “jiz od 2. ro€niku jsem pracoval jako
sanitarna ..... klinice a tam vznikl muj zajem o ..., €i Uz od 3. ro¢niku studia byl pomocnym IV
asistentem na Katedre ..., kde mé zaujala problematika ..., na kterou se vase pracovisté
specializuje”. MUzete také rozvést ty informace z Zivotopisu, o nichz se domnivate, Ze by

zameéstnavatele zaujaly.




Nabidka o setkani

Pozadejte o setkani “Rad se s Vami setkam osobné. Kontaktujte mé kdykoliv na telefon-
nim Cisle .. nebo na e-mailu ...” V pfipadé, Zze reagujete na konkrétni pozici “T€Sim se na
osobni setkani, kde velmi rad upfesnim.., dolozim referen¢ni dopisy,..”

Dokumenty vhodné k vybérovému rizeni

= CV a Motivacni dopis

= Osvédceni o ukonéeném vzdélani

= Osvédceni o absolvovanych kurzech/zkouskach
= Reference byvalych zaméstnavateld/Skolitelt

Priprava na prijimaci pohovor

I. Obsahova priprava

Informace o zaméstnavateli

Zadejte do internetového vyhledavace jméno vytipovaného pedagoga. Jaké informace o
ném ziskate z vefejné dostupnych zdroja?

Béhem osobniho pohovoru budete zcela jisté dotazovani: Pro¢ mate zajem pracovat
u nas? Pro€ praveé toto pracovisté? Co o nas vite? Detailné byste se méli zamérit
na konkrétni pracovisté, o které mate zajem: v ¢em je vyjime€né, jaké a kolik
vykontl provede, jeho zaméstnanci pracujici na daném pracovisti (jejich praxe,
ale i odborné €lanky, publikace). S velkou pravdépodobnosti to budou pravé oni,
kdo budou sedét naproti vam ve vybérové komisi. Toto je misto, kde si vytvarite
konkurenéni vyhodu od ostatnich uchazecu. Misto, pfi kterém prokazete svij zajem
a vasen pro praci, aktivitu, dislednost pfi pripravé na vybérové frizeni. V podstaté
vSechny zasadni atributy, které jsou od vas oCekavany v samotném pracovnim procesu.
V soucasné dobé neni problém ziskat informace o jakémkoli zdravotnickém pracovisti z
vefejnych zdroju (webové stranky nemocnice), od starSich spoluzakd, kolegli v dané ne-
mocnici pusobicich &i z vlastni praxe. Vyhodou je také pfipadna osobni navstéva primare
oddéleni, kam chcete nastoupit.

VySe uvedené odkazy nejsou jen zdrojem informaci, béhem pohovoru muzete byt dota-
zan/a, co se vam u nas libi/nelibi? Jaky mate prvni dojem? Co vas zaujalo? Tyto dotazuji
smeéruji na vasi vnimavost, komplexnost, argumentaci.

Informace o vas

| v tomto pfipadé se pozitivné odliSite od ostatnich, pokud budete pfipraveni prezento-
vat sami sebe. Doporu€ujeme si vzit s sebou na pohovor pevné desky (jejich drzeni
pomuze tém nervoznéjSim z vas i v klidném drzeni rukou), ve kterych vytisknete znovu
vas zivotopis, motivacni dopis, stejné tak osvéd€eni €i certifikaty, kterymi pfimo na
misté prokazete dosazené znalosti a dovednosti. Timto krokem nejen vyjadfujete svoji
profesionalitu, preciznost a duslednost, ale mlzete jim pfedejit i moznému testovani vasi
osoby, kdy zaméstnavatel si bude chtit ovéfit, zda-li informace, které uvadite v Zivotopise,
jsou pravdive.




Velkou vyhodou je mit s sebou pfipravené 2-3 referen€ni dopisy — pokud jste je jiz
nepfilozili k zadosti o pfijeti. Zaméstnavatele jiz béhem svého predstaveni mizete upo-
zornit, Ze pokud si bude prat, mate s sebou pfipravené referencni dopisy. | vtomto bodé
muzete predejit tzv. referenénim telefonatim, kdy zaméstnavatel vola (vétsSinou
neformalné svym koleglim) na pracovisté, kde jste ptisobil/a.

DoporuCujeme s ¢asovym predstihem pfed pohovorem zkontrolovat obsah na social-
nich sitich, které pouzivate (Facebook, Instagram apod.). S velkou pravdépodobnosti
si personalista, Ci potencialni zaméstnavatel zada pfed Ci po pohovoru vase jméno do
vyhledavace. V praxi se nezfidka stava, ze i vhodny kandidat nedostane svou pracovni
prilezitost diky nevhodnym obsahdm ¢&i vyjadfenim na socialnich sitich.

Pfedstaveni a prezentaci své osoby si muzete vyzkouSet pfed pohovorem. At jiz sa-
mostatné pred zrcadlem, nahrat se na diktafon, video. Zaméfte se nejen na obsahovou
stranku (aktivity pfi studiu, odborné staze, specialni znalosti/dovednosti, mimoskolni ak-
tivity Ci soutéze, dlvody, pro€ se zajimate o dany obor, o dané pracovisté), ale také na
vas projev (plynulost, dostate¢na hlasitost, neverbalni projevy — pohyby oci, hlavy, rukou,
nohou, jiné projevy pfipadné nervozity). Mizete pozadat diivéryhodnou osobu, aby
vam pomohla vas projev zhodnotit. Pfipadné se muzZete obratit na odbornika v pra-
covni/personalni agenture, ktery vam po absolvovaném pohovoru da zpétnou vazbu. V
neposledni fadé si mizete osobni pohovor vyzkouset v ramci naseho kurzu: ,Jak na to,
doktofi, aneb pravodce absolventa 3. LF UK po ¢eském zdravotnictvi®.

Il. Formalni priprava

9 Zadivejte se na tyto 2-3 fotografie. Jaké vlastnosti a priori pfisuzujete témto lidem?
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Z literarnich udajl vyplyva, Ze prvni dojem, ktery si o vas lidé délaji, ovliviiuje:

55% vzhled 38% vystupovani 7% védomosti

Svym vzhledem reprezentujte nejen sami sebe, ale i zaméstnavatele, u kterého chcete
pUsobit. Povolani lékare i Iékafska komunita jsou stale velmi konzervativni, a to véetné
vnéjsSich znaku. Proto je dllezité vypadat profesionalné, diavéryhodné, konzervativné.

Vase obleceni by mélo odpovidat etiketé a spole¢enskym standardim formalniho oblé-
kani na pfijimaci pohovor. Mélo by byt pfedevsim Cisté, upravené a nezmackané vcetné
vycisténych bot a vhodnych a decentnich doplriki. Stejné tak by mélo byt pohodiné ve
smyslu pfijemnych materialt (ne pfrilis tésné), abyste se pfi pohovoru citili komfortné.
Pfi své pfipravé nezapomerite ani na osobni hygienu, pfedevS§im na umyté a upravené
vlasy, Cisté a upravené nehty, vycisténé zuby (doporu€ujeme pouzit pak i ustni vodu Ci
mentolovy bonbon, pfipadné Zvykacku), pfiméfené pouzijte deodorant a toaletni vodu/
parfém. Ci jiné mozné projevy nervozity jako jsou zpocené ruce, stopy potu na odévu, Ci
nelichotivy odér téla. Stejné tak se vyvarujte extravagantnimu &i vyzyvavému obleceni
zduraznujicimu vaSe prednosti i luxusnich doplriku, tak abyste zbyte¢né neprovokovali
Cleny vybérové komise. Tyto poznamky se vam mohou zdat nemistné, ale vézte, Ze bu-
dete podle svého zevnéjSku hodnoceni a nechcete, aby si vas komise oznacila jako ,toho
se Spinavymi nehty &i pocintanou kravatou®.

jejich vybéru obleceni? Ktefi kandidati by dle dle vaseho nazoru byli u pfijimaciho

q Zamérte se na nasledujici fotografie, kterym kandidatim byste dal/a pfednost dle
pohovoru preferovani dle jejich vybéru obleceni?




Obleceni pro muze dle etikety:

= oblek, idealné v tmavé barvé — ¢erna, namornicka modfr, Seda, hnéda,

= oblekova kosile s dlouhym rukavem, ktera se hodi k obleku, bila,
svétlemodra, bézova,

= rukav koSile by mél vestoje pfesahovat rukav saka pfiblizné o 1 cm,

= decentni kravata bez vyrazného vzoru a barev, ktera doplfiuje oblek,

= oblek dopliite o0 kozeny pasek, ktery barevné ladi s botami,

= kalhoty by mély volné padat k hornimu okraji podpatku bot,

= jednobarevné ponozky padnouci k obleku, nezapomente vzdy dostatecné
vysoko vytahnout (vsedé nesmi byt vidét kiize na lytku),

= (Cisté a uzaviené kozené boty v Cerné, Ci jiné tmavé barvé korespondujici
s vaSim oblekem,

= pokud zvolite dopliky, doporu€ujeme jejich uméreny pocCet — obvykle staci
naramkové hodinky, pfipadné manzetové knofliky.

Vzhled muze — na co si dat pozor:

=  kravaty kfiklavych barev Ci s extravagantnimi motivy
Ci vzory,

= kratké ponozky odhalujici holé lytko pfi posazeni,

* nenalesténé, Spinavé boty (obzvlast v zimé &i pfi
nepfiznivém pocasi), Ci seSlapané podrazky,

= pfili$ luxusni ¢i nevhodné doplnhky (napf. drahé
hodinky, ackoliv mohou byt rodinnym darem,
naramky, fetézy na krku),

= mastné vlasy, ¢i lupy na tmavém obleku,

= neoholené Ci Spatné zastfizené vousy,

= Spinavé nehty,

=  potici se ruce,

= tézké parfémy, €i naopak Zadné odkryvajici
nelichotivy zapach téla,

= odhaleny piercing Ci tetovani

= sportovni batoh, igelitova taska, ¢i jiné nevhodné
zavazadlo.

Oble€eni pro zeny dle etikety:

=  Saty Ci kostym (kalhotovy €i se sukni), sako kostymu by mélo mit dlouhy rukayv,

= volte tmavé odstiny jako zaklad: Cernou, tmavé Sedou, modrou ¢i hnédou. Vyvaruj-
te se prouzkam, ¢i vyraznym barvam, ¢i vzorum.

= vystfih by mél byt decentni, konzervativni, tzv. lodiCkovy €i kulaty,

= délka sukné kostymu ¢i Satu by méla dosahovat pod dolni oblouk kolene,

=  Cisté lodiCky s uzavienou Spickou i patou. Zapfemyslejte nad velikosti podpatku,
at’ se citite pohodIné. Taktéz v zimnich mésicich muzete mit lodi¢ky pfipravené s
sebou do vétsi kabely a pfezout se az prfed pohovorem. | u lodiCek plati pravidlo o
konzervativnich barvach ladicich s kostymem,

= volte decentni dopliky, které jemné rozzafi vas vzhled, ale neprebiji ho svou ve-
likosti Ci vystfednosti. Opét pozorné na luxusni doplriky typu prstent, naramkd, IV
nahrdelnikd, i drahych hodinek. Konzervativné ladénou vybérovou komisi mohou
tyto atributy spiSe odradit nez pozitivné naladit,

= decentni liceni, upraveny u€es a manikura.



Vzhled zeny — na co si dat pozor:

prilis kratké sukné/Saty (sukné by méla vestoje
sahat pod dolni oblouk kolene),

odhalena ramena, velky vystfih, prihledné
materialy a krajky,

oteviené SpiCky Ci paty na obuvi, sandaly,
nenalesténé, Spinavé boty (obzvlast v zimé Ci

v nepfiznivém pocasi), Ci seSlapané podrazky,
vystfedni Ci nadpocCetné doplnky (fetizky, prsteny,
luxusni hodinky Ci Sperky),

vystredni/vyzyvavé liceni,

mastné vlasy, €i lupy na tmavém kostymu

¢i Satech,

Spinavé nehty,

potici se ruce,

tézké parfémy, €i naopak zadné odkryvajici nelichotivy zapach téla,
odhaleny piercing Ci tetovani,

nevhodna kabelka, Ci jina nevhodna taska Ci bat'oh.

lll. Odbourani stresu pred pohovorem

Nemusite se obavat, i hodnotitelé maji vétSinou osobni zkuSenost z pozice uchazecCe o
zaméstnani. Dokonce urcita mira nervozity se u Cerstvého absolventa zadajiciho o za-
meéstnani oCekava a je pochopitelna. Zdrava mira stresu taktéz aktivuje ¢innost vaseho
mozku, naopak nadmérny stres brani v koncentraci a zabranuje vaSemu kvalitnimu vy-
konu. Kazdy z nas odbourava nadmérny stres jinymi technikami. Je tfeba si vyzkousSet a
pozorovat na sobé&, co nam pomaha. Obecné mizeme doporucit tyto techniky:

Nevnimejte pracovni pohovor jako testovani vasi osoby. Zkuste si pfedstavit, Ze
se jedna o osobni rozhovor mezi dvéma rovnocennymi stranami, jaky vedete na-
pfiklad béhem odborného seminare na fakulté, Ci jakékoliv jiné diskuse s vasSimi
blizkymi. Podstatné je umét naslouchat, co se vas druha strana pta a odpovidat na
zadané otazky. Kdyz budete kvalitné pfipraveni, otazky kladené na pohovoru vas
nezaskoci.

Pracovni pohovor si vyzkous$ejte pfed osobou, které duvéfujete a o které vite, ze
vam poskytne pravdivou zpétnou vazbu.

Prijdte na pracovni pohovor v€as. Budete nejenom klidné&jsi, ale budete mit do-
statek Casu na upravu svého zevnéjsku. Pfi ¢ekani budete moci vstfebat pracovni
atmosféru, pfipadné zachytite relevantni informace, které se vam mohou pfi poho-
voru hodit.

Pfed pohovorem se kvalitné vyspéte.

Pfed odchodem na pohovor méjte pfisun tekutin (nikoliv kavy Ci alkoholu) a lehké
stravy.

Uvédomte si své neverbalni projevy pfi nervozité, se vSemi se da pracovat: pero
Ci desky drzené v rukou, pokud se vam tfesou, vysSi limec Ci Satek v pfipadé ob-
jevujicich se skvrn na krku, zahfati a vysuseni rukou pred pohovorem, aby nebyly
zpocené pfi podavani, hluboké dychani v pfipadé nervozity v hlasu, aj.

Pfedstavy, které vam pomahaji v odbourani nervozity (napf. situace, kdy naopak
vy hodnotite Cleny vybérové komise a oni jsou v roli uchazeCe o zaméstnani, aj.).




IV. Priprava na prijimaci pohovor on-line

Obsahova i formalni priprava se neliSi od predeslé ¢asti. | samotny prabéh pohovoru
vCetné otazek je totozny s pohovorem konanym fyzicky. OdliSnost z pohledu ucastnika
spociva spiSe v technické pfipravé: je dobré si dopfedu vyzkouset platformu, na které se
pfijimaci pohovor povede (nejCastéji firmy pouzivaji Skype, Zoom, Google Meet). Ovéite
si, zda mate nabity pfistroj v pfipadé prenosného notebooku, pfipadné jiné komponenty,
vyzkouS$ejte si funkénost kamery a mikrofonu. Zkuste se zamyslet i nad zaloznim planem,
selze-li vam dany pocitac, Ci pfipojeni.

Také je dobré zvolit klidné prostfedi, kde nebudete ruseni vcetné volby vhodného pozadi.
Nezapomente to, co je na kamere vidét, upravit a uklidit pro potfeby pfijimaciho pohovo-
ru. Vyzkousejte si spravné osveétleni i dostateCnou vzdalenost od kamery.

Prijimaci pohovor

Prichod na prijimaci pohovor

V¢éasny prichod

Toto doporu€eni zminujeme v textu hned nékolikrat. Pokud pfijdete pozdé a zaméstnava-
tel ma dostatek kandidatl, maze se stat, Ze z pfijimacimu pohovoru budete vylou¢en/a. A
pokud vas pfipusti, bude na vas s velkou pravdépodobnosti nahlizeno jako na toho, kdo
bude chodit pozdé i do zaméstnani a nebude stihat v€as plnit své pracovni povinnosti.
Naopak, nemusite byt pfed kancelafi hodinu pfedem, svij ¢as muzZete travit v jinych
prostorach zaméstnavatele, kde si po cesté na pohovor mizete zkontrolovat a upravit
svUj zevnéjSek. OvSem zkontrolujte si, kde konkrétné se pfijimaci pohovor odehrava. U
nékterych velkych fakultnich nemocnic byste mohli byt sice v€as v nemocnici samotné,
ovSem pfi cesté na konkrétni misto byste ve zméti chodeb mohli snadno zabloudit a pfijit
tak pozdé.

Vnimani zaméstnavatele jako celku

Rozhlizejte se cestou k pohovoru po arealu. Mizete byt hned na za¢atku dotazan na vas
prichod, orientaci v budové, aj. Také se mlzete podivat po svych potencialnich kolezich,
jak spolu komunikuji, aj.

Kontrola zevnéjsSku

Dle doporuceni v predeslé kapitole. Pokud je potfeba zahfati a vysuseni rukou, vypnuti
€i ztlumeni mobilniho telefonu.

Asistentka/asistent /¢ekani na pohovor

Pfi Cekani na pohovor nemusite byt v mistnosti sami. Asistentka Ci asistent, ktefi vas
uvadi, dost dobfe mohou byt po vaSem pohovoru dotazani, jak jste se jim libil/a? Co
jste délal/a pred zacatkem pohovoru? Pokud jste komunikativni, mGzete naopak
navazat kratky nenuceny hovor, pri kterém se miizete dozvédét napr. slozeni
vybérové komise, pokud ho dopredu nevite, €i jiné podstatné informace. Rozhodné
si dejte pozor, abyste se v pfitomnosti asistenky Ci jiného administrativniho pracovnika
nevyjadfovali nevhodné napf. o nemocnici €i o svém predchozim zaméstnavateli.




Zacatek pohovoru/prvni dojem

Na prvni dojem mate nékolik vtefin. Ani sebezkusenéjSi personalista se nevyhne chybam
vytvarenymi pfi tzv. halo efektu, tj. pfisuzovani vlastnosti jinym osobam na zakladé pred-
sudkU a stereotypu. Prvni informace, které o dané osobé dostaneme, muze urCovat, jak
budeme na danou osobu nahlizet. Clovék ma pak tendenci zjednodu$ovat, zobecriovat &i
prumérovat (napfiklad bryle = inteligentni €lovék, podani ruky a la lekla ryba = submisivni
Clovék, vyhybani se ocnimu kontaktu = lez &i nejistota, aj.)

ZacCatek prijimaciho pohovoru se sestava z drobnych, avSak vyznamnych spoleCenskych
ritualu, dle kterych jste nasledné posuzovan/a.

Prichod do kancelare

Chodte vzpfimené, zietelné pozdravte a nezapomerite na usmév. Pokud je vice ¢lend
komise, nezapominejte na kratky oCni kontakt se vSemi €leny, at’ se Zadny Clen komise
neciti byt opomenut.

Predstaveni

Dle etikety se jako prvni pfedstavuje muz zené, vyznamné mladsi vyznamné starSimu,
spole€ensky méné vyznamna osoba spoleensky vyznamnéjsi (napf. zaméstnanec fe-
diteli). Tedy uchaze€ by se pfi pfijimacim pohovoru mél pfedstavit jako prvni. S velkou
pravdépodobnosti vam v tomto misté bude napomocen personalista, ¢i vedouci komise,
ktery vas predstavi ostatnim ¢lenim komise. Zde je dobré soustiedit se a zapamatovat
si jména vSech ¢lenl komise. Maloco ponese znamku profesionality a osobitosti, jako
to, kdyz v pribéhu pohovoru oslovite ¢leny komise jménem (,Jak se mé dotazoval pan
doktor Cerny...*, ,jak uvadi ve svém &lanku i zde pFitomna doktorka Novakova...“).

Podani ruky

Ruku prvni podava spoleCensky vyznamnéjSi osoba, pfi pohovoru jsou to ¢lenové komi-
se, popfipadé personalista. Stisk by mél byt kratky a pevny (nikoliv pfili§ silny, ¢i uz vibec
ne pfilis slaby). Ruku podavame pfimo palcem nahoru (nikoliv hfbetem nahoru — pova-
Zuje se za vyraz dominance, Ci naopak dlani nahoru — povazovano za vyraz submisivi-
ty). Pfi stisku ruky se divame druhé strané
do oc€i (2-3 vtefiny). Nutno podotknout, ze
pandemie vyrazné ovlivnila tento spole-
Censky ritual. Mozna budete upozornén,
Zze podani rukou z hygienickych duvodu
preskocite, ¢i vam bude nabidnut ,loket".
Neni vzdy nutné individualné obchazet
v8echny Cleny komise — to zalezi na mist-
nich podminkach a uspofadani mistnosti
—mozna je varianta, zZe vas pfivita (a poda
ruku) napf. jen predseda komise, ostatni
zUstavaji sedét a pfi predstavovani jen
pokynou hlavou.

Usazeni se

Podivejte se, které misto je pro vas vyc€lenéno. Dejte si pozor na kfesla a pohovky, do
kterych se zabofite. ldealni je sedét na prvnich dvou tfetinach sedaku. Pfi sedu na zidli
meéjte rovna zada, sedte klidné, neoSivejte sebou ani rukama ¢i nohama, nohy méjte u




sebe, ruce napf. volné na desce stolu. Pokud vite, ze trpite nervozitou vezméte si jako
L2ukotveni“ochranou napf. ony jiz zminéné desky obsahujici Vase materialy na pracovni
pohovor Ci pero.

Detailni popis uvodu pohovoru a pravidel etikety mizete shlédnout na nasledujicim videu:

https://www.youtube.com/watch?v=bWvRvPWFE2M

Prabéh pohovoru

Pohovory neprobihaji vzdy podle stejné Sablony. Nicméné pokud bychom shrnuli stan-
dardizovanou formu pohovu, budou se drzet nasledujici osnovy:

1. ZacCatek pohovoru: pfedstaveni, podani ruky.

2. Uvodni nezavazna komunikace: pro nastoleni pfijemnéjsi atmosféry (komuni-
kace o pocasi, dotazy na cestu, aj.) Cilem personalisty, ¢i hodnotitelu je ucha-
zeCe rozmluvit, aby se citil/a uvolnéné a komise se v co nejkratSim ¢ase dozvé-
déla co nejvice informaci.

3. Kratké pfedstaveni zaméstnavatele v€etné pracovni pozice.
4. Pfredstaveni uchazece.
5. Rozhovor. Otazky sméfujici na uchazece:

otazky na praxi, aktivity béhem studia,

otazky na specialni znalosti a dovednosti (jazyky, PC, RP, aj.),
otazky vztahujici se k pracovnimu mistu (plat/mzda, datum nastupu,
pracovni doba),

psychodiagnostické otazky (motivace, pfiprava, reakce),

doplfiujici dotazy ze strany hodnotitell i uchazece.

6. Informace o nasledném postupu vybérového fizeni.

7. Rozlouceni, podékovani za €¢as z obou stran. Zakoncit pohovor by mél hodno-
titel, nikoliv uchazec.

Casté otazky pri prijimacim pohovoru

Pfipravte se na to, Ze budete vyzvani, co byste o sobé fekli, jak byste se predstavili.
Zkuste si tuto ¢ast doma nanecisto natrénovat, opét mizete vyuzit pfibuzné i prate-
le, ktefi vam urcité radi daji zpétnou vazbu. Pokud se chcete na pohovor pfipravit Cisté
individualné, muzete se napf. natocit na video, abyste se na svUj projev mohli podivat a
sami muzete zhodnotit, jak pfi pohovoru vypadate, jaky mate ton v hlasu, plynulost v fedi
(vyvarujte se slovniho plevele ,jakoby“, ,takze“ €i rlznych pazvuki ,éééé“ ,mmmm* aj.),
jaka je vase neverbalni komunikace (nepfiméfena gestikulace, projevy nervozity, posed

— sebevédomy, Ci shrbeny).

Dulezity je pochopitelné vécny obsah, ktery chcete vybérové komisi o sobé sdélit.
Zkuste jiz v uvodu byt konkrétni (obecné informace se pfectou hodnotitelé ve VaSem




Zivotopisu). Zde je opét zasadni misto, kde si mlUzete vytvofit vyhodu pfed ostatnimi.
Vypichnéte konkrétni vykony, kterych jste se u€astnili, specifické samostatné ukoly, kte-
ré jste plnili pfi odborné praxi Ci praxi pfi Skole, opét zmirite Skolni i mimoskolni aktivitu,
uspéchy v soutézich. Zavér vaseho predstaveni mizete zakoncit vétou typu: ,Pokud si
budete prat, referen¢ni dopisy i certifikaty, o kterych hovofim, mam s sebou k dolozeni
zde ve slozce.”

Pfi nasledném rozhovoru peclivé naslouchejte dotazim, které jsou vam kladeny. Snaz-
te se odpovidat konkrétné, srozumitelné a zdvorile (pfili§ Zovialni kandidat, ktery se
snazi pfi pohovoru s komisi vtipkovat, nebyva tim, co konzervativni komise hleda). Méjte
na pameéti, ze komunikacni normou je spisovna Cestina, nepouzivejte obecny jazyk a
pochopitelné uz vibec ne vulgarismy. V kursech pada €asto dotaz na uzivani slovensti-
ny — obecné doporuCujeme vychazet z toho, Zze komunikace v nemocnici bude probihat
v €estiné a tedy mluvit Cesky — jisté se stane, ze vas ¢lenové mohou vyzvat, abyste
hovorili slovensky, pak neni problém. Naopak veSkera pisemna komunikace by méla byt
v Cestiné — tim také prokazete, Ze nemate problém napr. vést v €estiné zdravotnickou
dokumentaci. Komise od vas oCekava pomérné rychlou odpovéd. Neznamena to, Ze
byste se na nepatrnou chvili nemohli zamyslet, ovSem dlouha odmlka, pohled do zemé,
¢i snad odpovéd ,Ja nevim®, vase Sance na uspéch znacné snizi. Snazte se do svého
projevu vnést primérené nadseni, Zze se mlzete prezentovat a se ¢leny komise bavit
(Zaroven se nelekejte, pokud stejny entusiasmus nebudou davat najevo ¢lenové komi-
se, dost dobfe nemusite byt prvnim kandidatem béhem daného dne, a ne kazdy si udrzi
profesionalitu po cely den) a opét nezapomente pfi svych odpovédich zamérit se na
vSechny €leny vybérové komise — o€ni kontakt.

1. Otazky k predeslé praxi, aktivité pri studiu

Jaka byla vase napln prace pfi odborné praxi/praxi pfi studiu?
Kdo a jak vas vedI?
Pokud jste byl pfi Skole zaméstnan, proc€ jste ukoncili spolupraci?

Vzpomenete-li si na své odborné praxe (studium na VS), co se vam libilo/nelibilo?
Co byste zménil/a?

Které pedagogy/vedouci zaméstnance jste ocenil/a? Které ne?

Pfi otazkach smérujici na vase byvalé zaméstnavatele, vedouci odborné praxe, Ci peda-
gogy zaméstnavatel neoceni, pokud je budete kritizovat. Jednak je, jedna-li se o pra-
covni misto v Ceském zdravotnictvi, s velkou pravdépodobnosti znaji a také si predikuji
do vaseho chovani a jednani konfliktnost a potencialni kritiku na jejich stranu. Bohuzel
ani prespfilis chvaly na predeslé zaméstnavatele, Ci zahrani¢ni studijni praxe, se nemusi
setkat s porozuménim Zlaté Ceské pravidlo ,vS§eho s mirou® je zde na misté.

Casto se mlzete setkat i s dotazy, co byste zménil/a (procesy pfi odborné praxi, studijni

kurikulum aj.)? Zde muUzete byt konstruktivni, ale ne pfili§ revolu€ni, ¢asto tim muzete
vyvolat tolik potfebnou diskusi.



Neéktefi Clenove vybérove komise vam nemusi klast vzdy jen oteviené otazky, na které se
snaze odpovida, ale mohou vas tlacit otazkami sugestivnimi/navodnymi, ¢i zavadéjicimi.
ZkousSeji tim, zda se nechate strhnout danym smérem, napfiklad do kritiky, Ci jak jinak
reagujete pod tlakem. Napfiklad: Vy jste pracoval v nemocnici xy? Tam je to pry strasné.
Jesté porad tam prfednosta vypravi ty nejapné vtipy?“ Nenechte se takovymi dotazy za-
skocit, zUstarte ve vécné a klidné roviné. Pokud mate svlj nazor, ktery neni konfliktni,
neboijte se jej prezentovat, obvykle staCi komentovat napf. ,Mnohé jsme se tam naucil/a,
ale citim, Ze nadeSel ¢as na zménu.”)

2. Otazky k nové pozici

Co o nas vite? Proc jste si vybral/a pravé nase pracovisté?
Jakou mate pFedstavu o své nové praci?

Kdy mlzete nastoupit? Muzete nastoupit ihned?

Jaka je vaSe platova/mzdova predstava?

Jaké dalSi zaméstnanecké benefity byste ocenil/a?

Pfi vySe kladenych otazkach zameéstnavatel sonduje pfedevsim vas zajem a aktivitu. Zde
je presné to misto na vase cilené odpovédi, které si muzete promyslet jiz dopfedu, proc
jste si vybral pravé dany obor €i zaméstnavatele. Nebojte se svého potencialniho zamést-
navatele pochvalit, kazdy z nas je rad chvalen a na své zazemi/pracovisté byva patficné
hrdy. Naopak odpovédi typu: ,No, abych byl upfimny/a, ja jesté nevim, co chci v praxi
délat. SlySel jsem od kamaradu, ze se sem bez problému dostanu a co mé bude bavit si
teprve u vas vyzkousim“ nepouzivejte, pokud chcete u pohovoru uspét.

Na otazku platu/mzdy by se mél prvni zeptat hodnotitel, nikoliv uchaze€. Navic v pfipadé
poskytovatele zdravotni péce Cerpajici finance z vefejnych prostfedku, je nabizeny plat
pomérné predvidatelny. Jako absolvent spadate do 11. platové tfidy, avSak velmi brzy
prechazite do tfidy 12. Na internetu naleznete hned nékolik statistik vénujicich se platim
Iékaru v€etné jednotlivych regionl, dale viz napfiklad:
https://www.mladilekari.cz/texty/platy-lekaru-2021/
https://www.otevrenezdravotnictvi.cz/temata/jak-se-vyvijely-platy-lekaru.html

3. Otazky k ovéreni znalosti, specifickych dovednosti, zkusenosti

Jaké je vaSe znalost jazyk(? Muzete se nam predstavit v jazyce, jehoz znalost v CV
uvadite?

Nebudte prekvapeni, kdyz ¢len vybéroveé komise pfejde do jiného jazyka a pohovor bude
nékolik minut probihat napf. v angli¢tiné €i francouzsting, jejiz znalost v Zivotopise uva-
dite. Pfedejit nékterym dotazim muzete predloZzenim certifikati o absolvovani zkous$ek,
praxi pouzivanim ciziho jazyka pfi pfedeslé praxi.




4. Psychodiagnostické otazky

Ceho byste ve své kariéfe chtél/a dosahnout? Kde se vidite za 5 let?

Pro¢ si myslite, ze bychom méli ze vSech uchazec€l vybrat pravé vas? Jaky bude pfinos
pro nas, pokud si vybereme pravé vas?

Jaké jsou vase silné stranky? Jaké jsou vase slabé stranky? Reknéte od kazdé aspon 3.
Co povazujete za své nejvétsSi uspéchy/neuspéchy?

Jak si prfedstavujete svého idealniho nadfizeného (kolegy)? Co obracené nejste ochoten/
na strpét v chovani svého nadfizeného (kolegu)?

Tyto otazky testuji zplsob a rychlost vasi odpovédi. Nenechte se jimi zaskocit, ackoliv
je obtizné hodnotit sebe sama. Zkuste zapremyslet, které vase silné stranky se nejvice
hodi do pracovniho procesu? Obracené u svych slabych stranek, nebudte pfili§ upfimni
a neuvadeéjte slabosti, které vybérovou komisi odradi. Naopak zkuste ze svych slabych
stranek ucinit vyhodu: ,Nékdy jsem az pfili§ precizni a pfili§ dbam na detail.*

5. Doplniujici otazky

Jste ochoten/na pracovat nad ramec bézné pracovni doby?

Jste ochoten/na zvladat vétsi stresové zatizeni?

Umite odpocivat/relaxovat? Jak?

Jak travite dovolenou? Prazdniny? Jaké jsou vase mimopracovni zajmy?

Na co se chcete zeptat vy nas?

Urcité si dopfedu pfipravte 1 - 2 otazky, ktera se chcete zaméstnavatele zeptat. Nasved-
Cuje to vaSemu zajmu o dané pracovni misto. Asi byste se neméli v prvni fadé ptat na plat
a benefity, pokud béhem pohovoru nezaznély, ale spiSe na odborné otazky dulezité pro
absolventa: Jak u vas probiha adaptacni proces? Pokud mate pocit, Ze jste se veSkeré
odpovédi na vaSe dotazy znate, muzete slusné odpovédét: ,Dékuiji, vSe potfebné, jsem
se pfi pohovoru od vas dozvédél/a.”. Zde naopak vybérovou komisi povétsinou potésite,
Ze jiz muze rozhovor s vami ukoncit a prejit k dalSimu kandidatovi.




Diskriminaéni otazky
Zakonik prace umoznuje zaméstnavateli ptat se pfi pracovnim pohovoru pouze na to, co
bezprostiedné souvisi s uzavienim pracovni smlouvy, vzdélanim a praci samot-

nou. | pfesto se vam pfi pohovoru muze stat, Ze dostanete nékterou z nasledujicich dis-
kriminaCnich otazek:

Planujete mit déti? Kolik a kdy? Co udélate, kdyz bude vase dité nemocné?

Mate zvlastni pfizvuk. Odkud pochazite?

Jaky je vas rodinny stav? Kdo je vas partner/partnerka? Jak vam bude tolerovat pfes€asy?
Jaka je vasSe sexualni orientace?

Véfite v Boha?

Jste pfisluSnikem néjaké cirkve?

Jakého jste vyznani?

AngaZujete se v politice? Jste ¢lenem néjaké politické organizace?

Trapi vas néjaka nemoc? Drzite diety? Jste vegan?

Zaméstnavatelé nékdy nekladou diskriminacni otazky pfimo, snazi se je obejit otazkami
typu: ,Nabizime hned nékolik zaméstnaneckych benefiti vhodnych pro rodi¢e malych
déti, jako jsou détska skupina, pfispévek na détsky tabor. Vyuzijete tuto nasi nabidku?“
Na diskriminacCni otazky se téZzko doporucCuje ,spravna“ reakce. Zalezi, jaka jste povaha
a jak silné jste pfipraveni asertivné vést dialog i v této situaci. Obecné muzeme Fict, ze
mate nékolik moznosti:

a) odpoveédét pravdivé, pokud vam nevadi sdéleni davérné informace a necitite se
diskriminacni otazkou nijak ohroZen/a. Zaméstnavatel v takovém pfipadé
oceni vas$i otevienost, ovsem vase odpovéd mize znamenat divod
k pfijeti/nepfijeti do pracovniho poméru. Zaméstnavatel neni povinen vas
informovat o tom, z jakého duvodu jste nebyl vybran/a.

b) odmitnout odpovédét, pokud mozno klidné a asertivné. Odpovédét muzete
otazkou: ,Nerozumim vasi otazce, resp. si nejsem jist/a, jak tato otazka souvisi
s praci, o kterou se uchazim? Zfejmé se chcete zeptat, jak zvladnu své pracovni
povinnosti?“

c) ucinit z diskriminacni otazky svou vyhodu, napf.: ,Ano, mam tfi déti. Jejich vycho-
va mé naucila discipling, vykonnosti, efektivité, a predevsim skvélému time
managementu.”

Tato forma vedeni pohovoru maze ovlivnit vaSe vnimani zaméstnavatele jako vhodného
pro navazani dlouhodobé spoluprace. Je velmi pravdépodobné, Ze pokud se diskriminac-
nich otazek dopousti pfi samotném pfijimacim pohovoru, muze k diskriminaénim otaz-
kam, Ci pfipaddm dochazet i v pribéhu pracovni praxe. Dlvodu, pro¢ se zaméstnavatel k




podobné kladenym dotazim uchyluje, mize byt mnoho. Nékdy se jedna o nevédomost, v
mnoha pfipadech tak €ini védomeé (dfive tyto otazky byly kladeny naprosto bézné bez za-
konné upravy a mnoho z hodnotitelu si stale mysli, ze kladeni téchto dotazu je naprosto
legitimni pro vybér spravného uchazece). Zaméstnavatel si vas muze také diskriminac-
nimi otazkami tzv. testovat, jak reagujete pod tlakem, i tak je jejich polozeni nevhodné, a
pfedevsSim je nezakonné.

Pokud zazijete pfi pohovoru otazky diskriminacniho charakteru, mate moznosti se branit.
Mulzete dat podnét Statnimu Ufadu inspekce prace. Podnét byste méli podat k uradu
prace, v jehoz obvodu pusobnosti ma dana spolecnost sidlo. Podnét by mél obsahovat
kontaktni a identifikaéni udaje osoby, ktera se setkala s diskriminaci, oznaceni zamést-
navatele a popis diskriminacniho jednani, které bylo v rozporu se zakonem o zaméstna-
nosti. Inspektorat prace proSetfi, zda zaméstnavatel neporusuje zakaz diskriminace Ci
nezajistuje rovné zachazeni. Nasledné muize byt zaméstnavateli vymérena pokuta az do
vySe 1 000 000 K&.

Dale je mozné podat Zalobu k soudu, kde je vSak tfeba mit dukazy, idealné pisemné
(napf. svédectvi ostatnich uchazec, ze byli dotazovani diskriminacnimi dotazy). Doza-
dovat se pak mulzete upusténi od diskriminacniho jednani (pokladani diskriminacnich
otazek), odstranéni jeho negativnich nasledkl (nepfijeti do zaméstnani) &i pfiméfeného
zadostiuCinéni v penézich.

Zaveér pohovoru

Pohovor ukonc€uje vzdy personalista, €i néktery z ¢lenu vybérové komise, zpravidla jeji
pfedseda, nikoli uchaze&. Zaroven by vam mél oznamit, v jaké lhuté se dozvite vysledek,
at jiz pozitivni €i negativni. | pfi odchodu nezapomernite na pozdrav vdem ¢lenim komise
a podékovani za Cas, ktery vaSemu pohovoru vénovali.

Nyni jiz uspéch pfi pfijimacim pohovoru zalezi jen na Vas. Ackoliv pfedkladame mnoho
rad a doporuceni, neCinime tak proto, Ze bychom chtéli vytvofit ,sterilniho a unifikova-
ného uchazeCe o zaméstnani“. Tento text je vaSi pfidanou hodnotou, jak se na pfijimaci
pohovor pfipravit, abyste se pfi samotném pohovoru necitili zasko€eni a jak se vyvarovat
zbyteCnym chybam, které vam mohou stat v cesté k uspéchu. Nicméné zasadni rada na
zavér: ,zlstarte prfedevSim sami sebou, nelZete ani nestylizujte se do chovani, které vam
neni blizké“. Véfime, Ze vSe zvladnete, umné si pretvorfite nase rady pro vasi osobnost,
a predevs$im vam prejeme HODNE STESTI.




Zavérecné desatero

Na zavér bychom radi zddraznili doporuéeni, ktera jsou z prfedesiého textu stézejni a mo-
hou zasadnim zpusobem ovlivnit vas uspéch &i neuspéch u vybérového fizeni. Mizete
jej vnimat jako jakysi Zebficek TOP TEN, na ktery byste se pfi vasi pfipravé na budouci
povolani meéli zaméfit.

Zjistit co nejvice dostupnych informaci o zaméstnavateli.
Vyzkouset si sebeprezentaci nanecisto. Zkontrolovat obsah svych socialnich siti.
Nelhat.

Nechybovat v zZivotopise.

Prijit v€as.

Mit Cisty, upraveny vzhled a obleceni dle etikety a formalnich pozadavku.

Respektovat a pamatovat si vSechny ¢leny vybérové komise.
Neodpovidat: ,,Nevim®, ¢i mi¢et misto odpovédi.
Nekritizovat, ¢i hanét predeslé zaméstnavatele/zaméstnavatele pfi praxi/pedagogy.

Pripravit si reference.
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Kontaktni adresa
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Vzdélani
2015—dosud 3. |ékaFska fakulta Univerzity Karlovy,
obor: VSeobecné lékarstvi, titul: MUDr.
(pldnované ukonc&eni — Cerven 2021)
2011 -2015 Gymnazium FrantiSka Martina Pelcla v Rychnové nad KnézZznou

Praxe

Odborné staze:

2019-2021 Gynekologicko — porodnickém oddéleni, Thomayerova nemocnice;
pribézna staz béhem studia 5. a 6. ro¢niku 3. LF UK (x hodin/mési¢né)
Pozice: asistentka u slouzici Iékarky, reference: MUDr. XY
Napln prace: asistence u porodU, asistence v prenatalni ambulanci, gy-
nekologické vySetfeni rodiCek, psani zdravotnické dokumentace, ucast na
dennim i no¢nim provozu

Srpen 2019  Klinika infekénich, parazitarnich a tropicich nemoci, Nemocnice Bulovka;
Dvoutydenni staz pod vedenim doc. MUDr. XY
Napln prace: vySetfovani pacientd pod dohledem, odbér biologického ma-
terialu, kanylace perifernich Zzil, stinovani Iékaf

Cerven 2019 Hue Central Hospital, Vietnam;
Dvoutydenni staz na ortopedickém oddéleni




Praxe pfi studiu:

2020 — 2021 Ministerstvo zdravotnictvi CR, Linka 1221, Chytra karanténa
Operatorka call centra pod vedenim Ing. Jana Reference, reference na
vyzadani

2017 — 2020 EUC, a.s.
Recepcni pod vedenim MUDr. Jany Referenéni, reference na vyzadani
odpoledni smény, komunikace s anglicky a némecky mluvicimi klienty

2—-7/2015 privodce na vystaveé Bodies; 10 hodin/tydné

Aktivity pfi studiu:

2017 — 2018 Prace na Ustavu anatomie 3. LF UK jako pomocny asistent pod vedenim..
2015 — 2016 Clenka Akademického senatu 3. LF UK

2015- dosud — prace zdravotnika na skautskych taborech

Dovednosti a schopnosti

Odborné kurzy

Certifikat Zakladni neodkladné resuscitace s pouzitim AED — 2017
Prakticky kurz zakladni a konziliarni ultrazvukové vySetieni - 2018

Cizi jazyky
Anglicky jazyk —uroven C1
Némecky jazyk — statni zkouska urovné B2

Prace s PC
Microsoft Office — uzivatelska znalost
Internet

Ridiésky prukaz
Skupina B (aktivni Fidic)

Ostatni schopnosti a dovednosti
Organizacni schopnosti, tymovy hrac, odolnost proti stresu

Zajmy

Skauting od 2002: v roce 2009 a 2013 1. a 3. misto v celostatnim kole Svojsikova
zavodu (skautsky zavod tyma zaméreny na spolupraci, skautské
znalosti a dovednosti vyuzitelné i v bé&Zném Zivoté) IV

v Praze 27. 6. 2021 Jana Novakova




Postaveni absolventa lékarské
fakulty

Slozenim posledni ¢asti statni rigordzni zkousky splnil student Iékarské fakulty poZzadav-
ky na pregradualni vzdélavani — stava se lékafem. Datum promoce a dokonce ani jeji
faktické absolvovani neni z pravniho hlediska vyznamné — nastup do zaméstnani Ize tedy
uskutecnit nazitfi po sloZeni posledni statnice.

Nastup do pracovniho poméru

VétSina absolventu lékarskych fakult (LF) zahajuje svou profesionalni kariéru navazanim
pracovniho poméru v [izkovém zdravotnickém zafizeni (nemocnici, [é¢ebné ¢&i v odbor-
ném lécebném ustavu) — vyplyva to pfedevSim z pozadavku na napln jednotlivych speci-
alizac¢nich obor(, viz strana XY a nasleduijici.




Jesté pred nastupem do zaméstnani je namisté dobfe se informovat na dané pracovni
misto, zvlasté kdyz zakonik prace (§ 31) uklada zaméstnavateli jednoznacnou povinnost
seznamit potencialniho zaméstnance se vSemi pravy a povinnostmi, které by pro néj z
pracovni smlouvy vyplynuly, s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za
nichZ ma praci konat, a dale také s povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich
predpisu vztahujicich se k praci, ktera ma byt pfedmétem pracovniho poméru (napf. za-
kon o zdravotnich sluzbach apod.).

Pfi nastupu s Vami bude uzaviena pracovni smlouva. Zakonik prace pfitom v § 39 odst.
2 uklada zaméstnavateli neuzavirat se zaméstnancem pracovni smlouvu na dobu urci-
tou na dobu delSi nez 2 roky. Vyjimku z tohoto ustanoveni Ize uplatnit pouze v pfipadé
vaznych provoznich dlvodd na strané zaméstnavatele nebo z davodu spocivajicich ve
zvlastni povaze prace, kterou ma zaméstnanec vykonavat; uvedené davody musi za-
meéstnavatel blize vymezit v pisemné dohodé s odborovou organizaci.

Pokud by s vami zaméstnavatel uzavrel pracovni pomér na dobu urcitou a prekrocCil by
Ihutu 2 let bez toho, ze by byly splnény vySe uvedené vyjime¢né podminky a zaméstna-
nec (vy) oznami pfed uplynutim sjednané doby pisemné zaméstnavateli, ze trva na tom,
aby ho nadale zaméstnaval, plati, ze pracovni pomér byl sjednan na dobu neurcitou.

V souvislosti se vznikem pracovniho poméru je zpravidla vyzadovana také vstupni Ié-
kafska prohlidka. Pokud k ni dojde po vzniku pracovniho pomeéru, nema v této situaci
zameéstnanec pravo na jinak tradi¢ni svobodnou volbu Iékafe, ale musi se této prohlidce
podrobit u zavodniho Iékafe — resp. Iékafe zavodni preventivni péCe — urCeného za-
meéstnavatelem. V kazdém pfipadé vSak tuto prohlidku vzdy hradi zaméstnavatel, nebot
naklady spojené se zajiStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci nesmeji byt pre-
naseny pfimo ani nepfimo na zaméstnance (§ 101 odst. 6 zakoniku prace).

Pfi nastupu se obvykle sjednava zkusebni doba, tedy obdobi, b&éhem kterého muize jak
zaméstnanec, tak zaméstnavatel pracovni pomér ukoncit i bez udani ddvodu — ve zku-
Sebni dobé |ze zrusit pracovni pomér pisemnym oznamenim doru¢enym druhému ucast-
niku zpravidla alespon 3 dny pfedem, ovSem nedodrzeni pisemné formy ani 3 denni
Ihtty neni ze zakona pod sankci neplatnosti. V extrémnim pfipadé tak mize byt z obou
stran zruSen pracovni pomér ve zkusebni dobé prakticky ihned, a to dokonce i jen ust-
né (napf. pred svédky). ZkusSebni doba nesmi nikdy byt delSi nez 3 mésice a pokud se
jednou sjedna, nesmi byt dodatec¢né prodluzovana. ZkuSebni dobu nelze sjednat, pokud
pracovni pomeér jiz vznikl (tedy po dni nastupu do prace). O dobu piekazek v praci, pro
které zaméstnanec nekona praci v pribéhu zkusebni doby (typicky doCasna pracovni
neschopnost), se zkusebni doba prodluzuje.

Pracovni smlouva

Pfi podepisovani pracovni smlouvy je velmi uziteCné zkontrolovat, zda obsahuje vSechny
nalezitosti — tedy druh prace, misto vykonu prace, den nastupu do prace, dale také ob-
vykla ujednani jako je vySe uvazku a zda je jeji souCasti pracovni napli. Vyhnete se
tim moznym problémum pfi pfefazovani na jiné pracovisté v ramci nemocnice. Pracovni
naplin nemusi byt soucasti pracovni smlouvy — v tom pfipadé ale musi zaméstnavatel
zaméstnance informovat nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru o blizSim
oznaceni druhu a mista vykonu prace*. Pokud se rozhodnete nastoupit na pracovni uva-
zek niz8i nez 1,00 (tedy na mensi rozsah praxe nez 40 hodin/tyden), méjte na paméti, ze
tim muze byt ovlivnéna délka specializacni pfipravy — podrobné viz nize.




| kdyZz je ukonCeni studia na vysoké Skole a pravo pouzivat titul MUDr.
dnem slozeni posledni ¢asti statni rigorézni zkousSky naprosto nepochyb-
né (§ 46 odst. 3 a odst. 4 zakona Cislo 111/1998 Sb. o vysokych Skolach)**
muze se Vam stat, Ze v nékterém zafizeni narazite na nepou¢eny management, ktery
po Vas bude vymahat potvrzeni, ze mate pravo titul MUDr. pouzivat. Zaméstnavatel neni
opravnén dozadovat se potvrzeni nad ramec téch, které ukonceni studia dokladaji, ale
pokud k této situaci dojde, studijni oddéleni vasi fakulty vam potvrzeni (jakkoli absurdni)
vyda. Stejné tak neni zaméstnavatel opravnén vazat urcité platové zarazeni na absolvo-
vani slavnostni promoce a pfedlozeni diplomu — potvrzeni o absolvovani studia na LF
je dostateCné — promoce samotna je pouze slavnostnim aktem bez jakéhokoli pravniho
dopadu.

* § 37, odst. 1 zakoniku prace

**\ oblasti Iékafstvi a veterinarniho Iékafstvi a hygieny se studium fadné ukoncuje stat
ni rigordzni zkouskou. Absolventlim magisterského studia v oblasti Iékarstvi se udéluje
akademicky titul ,doktor mediciny“ ve zkratce“MUDr.".

Pracovni napln

Soucasti pracovni napiné by mélo byt konkrétni stanoveni toho, jaké Cinnosti &i postupy
muZe a nemuze absolvent vykonavat samostatné a bez odborného dozoru ¢i dohledu
(tzv. odborné kompetence). Novela zakona €. 95/2004 Sb. o podminkach ziskavani a
uznavani odborné zpusobilosti a specializované zpusobilosti k vykonu zdravotnického
povolani lékafe, zubniho Iékafe a farmaceuta ucinna od 1. 7. 2017 (dale jen ,ZOSZ")
zavedla pojmy - vykon povolani Iékafe pro odbornym dozorem - pro lékafe pred ziska-
nim certifikatu o absolvovani zakladniho kmene - a vykon povolani Iékarfe pod odbornym
dohledem - pro lékare, ktefi absolvovali zakladni kmen, ale nemaji jeSté specializaci.
Rozdil mezi odbornym dozorem a dohledem je v Casoveé dostupnosti I€kafe se speciali-
zovanou zpusobilosti, ktery na Skolence dozira/dohliZi. Pro absolventy LF zdkon uvadi,
Ze mohou vykonavat Cinnosti, které odpovidaji rozsahu znalosti a dovednosti ziskanych
studiem a které jsou stanoveny provédécim pravnim pfedpisem — tim je vyhléska MZCR
C. 280/2018 Sb., ktera uvadi:

LékaF mize po ziskani odborné zpusobilosti bez odborného dohledu a bez odborného
dozoru v ramci poskytovani zdravotnich sluzeb

a) provadét klinické vySetfeni pacienta, zahrnujici také ziskani anamnézy a
fyzikalni vySetfeni bez samostatného rozhodovani o dalSim Ié€ebném postupu,

b) provadét vizitu s pozorovanim vyvoje zdravotniho stavu pacienta,

c¢) pracovat s informacnim systémem poskytovatele zdravotnich sluzeb,

d) vést a provadét zapisy do zdravotnické dokumentace,

e) administrovat pfijeti, pfemisténi a propusténi pacienta s doporu¢enimi
stanovenymi Iékafem se specializovanou zpusobilosti,

f)  provadét kontrolu, prfevazy a oSetfeni nekomplikovanych ran a dekubitt, v€etné
oSetfeni drénll a drenaznich systémd,

g) predepisovat I€Civé pfipravky a zdravotnické prostfedky na zakladé diagnozy
stanovené lékafem se specializovanou zpusobilosti,




h) ve zdravotnickém zafizeni aplikovat IéCivé pfipravky v€etné krevnich derivatu
ndikované lékafem se specializovanou zpusobilosti s vyjimkou radiofarmak
a cytostatik a s vyjimkou aplikace IéCivych pfipravku intraosealné, lumbalng,
arterialné, intrakardialné&, intraperitonealné nebo intraartikularné,

i) podavat transfuzni pfipravky indikované lékafem se specializovanou zpUsobilosti,

i) poskytovat odbornou prvni pomoc,

k) vrozsahu své odborné zpusobilosti edukovat pacienta, jeho zakonného zastupce
nebo osoby jim ur¢ené v ramci preventivni, diagnostické, IéCebné, IéCebné
rehabilitacni, dispenzarni a paliativni péce,

1) orientacné vyhodnocovat socialni situaci pacienta a indikovat zdravotné socialni
nebo socialni pédi,

m) provadét punkci perifernich Zil za u€elem zavadéni perifernich Zilnich katetrd,
odbéru Zzilni krve nebo nitrozilni aplikace 1éCivych pfipravku a provadét odbér
kapilarni krve,

n) provadét katetrizaci moCového méchyre u pacientl starSich 15 let, v€etné
zavedeni permanentniho mocCoveého katetru.

Zdurazriujeme, Ze se jedna primarné o Cinnosti bud administrativniho razu, ¢i velmi jed-
noduché praktické ukony bez zasadni rozhodovaci pravomoci (napf. nikoli rozhodnout o
pfijeti/propusténi pacienta &i o jeho 1éCbé, ale spiSe administrovat rozhodnuti I€kafe se
specializovanou zpusobilosti).

Nova pravni uprava - ZOSZ - je dle nazoru autort Vademeca pro absolventy LF v oblasti
vykonu povolani rizikova. Zakon stanovi, zZe u lékafe, ktery nema certifikat o absolvovani
zakladniho kmene (tedy obvykle do cca 30 mésicl od zahdjeni praxe) musi byt zajistén
odborny dozor kvalifikovanym Iékafem do 15 minut (fyzicka pfitomnost). Dale stanovi, ze
bez odborného dozoru muize Iékaf-absolvent vykonavat €innosti specifikované zatim ne-
vydanou vyhlaskou (viz vyse) a dalSi €innosti v rozsahu pisemné stanoveném Skolitelem
a to pod odbornym dohledem (pro odborny dohled se vyzaduje nepfetrzita telefonicka
dostupnost a fyzicka dostupnost do 30 minut).

U zacinajicich lékaifti kompetenci nebude mnoho — maze k nim po urcité dobé patfit
napfiklad opravnéni rozhodnout o pfijeti pacienta, o indikaci diagnostickych a terapeu-
tickych vykonu, opravnéni slouzit pohotovostni sluzby. Pokud zaméstnavatel stanovi, ze
nékteré vykony provadi lIékaf pod dohledem lékare jiného, mélo by byt jasné, jak tento
dohled probiha s tim, Ze primarné se ma jednat o osobni u¢ast dohlizejiciho/dozirajiciho.
Dozor/dohled je téZ nutno dokumentovat — to se dé&je bud tak, ze dozirajici/dohlizejici

lékar vas zaznam kontrasignuje, €i vasim udajen, napf. ,dle ordinace dr. XY*“ Ci ,vidél dr.
XY*).

Vymezeni odbornych kompetenci Ize ucinit i v ramci oddéleni (primafem, vedoucim |éka-
fem, Skolitelem), ale vzdy je tfeba je dokumentovat. Obecné totiz plati, Ze absolvent LF
potfebuje predevsim ziskat praktické zkuSenosti, aby mohl aplikovat poznatky a doved-
nosti ziskané studiem — ma proto pracovat pod vedenim a za kontroly starSich a zkuSe-
nych pracovniku.

PredevSim tam, kde budete zafazovani samostatné do pohotovostnich sluzeb s tim, ze je
zkuSenéjSi kolega k dispozici na telefonu, by Vam mél nadfizeny stanovit, které €innosti
jste opravnéni provadét samostatné a u kterych naopak si musite vzdy zajistit konzultaci




a to bez ohledu na pfipadnou obecnou upravu vyhlaskou — cilem je, aby bylo zjevne, Ze
dané vykony ovladate, méli jste napfiklad moznost je opakované provadét pod kontrolou
a nejde tedy jen o formalni kompetenci. V realném ZzZivoté se muze stat, Zze budete mit
obavy nékterého kolegu ,obtéZovat a radéji se spolehnete sami na sebe, i kdyZ si nebu-
dete jisti — pfed takovym postupem vSak darazné varujeme, protoze v pfipadé poskozeni
pacienta se budete zodpovidat z nedodrzeni stanoveného postupu a tudiZz z odpovéd-
nosti za vysledek péce.

Pokud by dosSlo nespravnym postupem zacinajiciho Iékare k néjaké Skodé, byly by zkou-
many podminky pro vznik odpovédnosti jak u ného samotného, tak u vedouciho oddéleni
Ci u pracovnika povéreného dohledem nad praci absolventa. Neni tomu tak, Ze veSkerou
odpovédnost by nesl primar Ci dozirajici Iekaf — hodné zalezi na tom, jaké kompetence si
necha absolvent pfidélit — vzdy by si mél byt jist, Ze jde o Cinnosti, které ovlada a vzdy by
meél mit moznost své postupy predem konzultovat.

Mnohem Castéji vznika po nastupu mladého lékare Ci Iékarky na misto prvni praxe situ-
ace, kterou Ize charakterizovat uslovimi: ,chybami se ¢lovék uci“, ,hodte ho do vody, at
ukaze, jak umi plavat®, ¢i klasickym chirurgickym: ,jednou vidim, podruhé délam, potreti
to ucim®“. | kdyz to mize byt spoleCensky obtizné, snazte se podobnych situaci vyvarovat,
nevahejte dat najevo, Ze zadany ukol jeSté nezvladate, ze potiebujete pomoc €i konzulta-
ci zkusengjsiho a trvejte téz na tom, aby Vam byly Vase kompetence (tedy Cinnosti, které
mate provadét samostatné) jasné — idealné pisemné — stanoveny. | kdyz takovy postup
muze vést k rozladéni nékterych vasich starSich kolegu, pfipadné k poznamkam, které
pro vas mohou byt frustrujici, je to jediny postup bezpeény pro vas a — zejména — pro
vaSe pacienty.

Prescasy

Zakonik prace omezuje celkovy nejvyssi poCet moznych pres€asovych hodin v kalendar-
nim roce*. Za praci pfescas je pokladana prace nad ramec stanovené tydenni pracovni
doby (tj. zpravidla nad 40 hodin tydné, v 3-sménném a nepretrzitém rezimu nad 37,5 ho-
din tydné), pfi€emz pro nepfetrzité zdravotnické provozy neplati zadné vyjimky.

Zaméstnanci Ize jednostranné nafridit praci pfes€as do celkového poCtu maximalné 8
hodin v tydnu a nejvySe 150 hodin ro¢né. Nad tento ramec Ize se zaméstnancem prescCa-
sovou praci pouze dohodnout (nikoli jednostranné nafidit!), a to do celkového poctu 416
hodin ro¢né — do téchto limitd se nezahrnuji prace prescas, za které bylo zaméstnanci
poskytnuto nahradni volno.

*§ 93 zakoniku prace



Veskera prace konana nad ramec zakladni pracovni doby je praci pfescCas — tedy vykon
pracovni pohotovosti (sluzby) je pokladan za normalni vykon prace bez ohledu na jeho
faktickou naplfi. Zpusoby, jakym jednotliva zdravotnicka zafizeni zménu feSi, jsou rizné
—od ruznych dohod o pracovni ¢innosti, sménného, ¢i CasteCné sménného provozu, pres
omezeni poctu slouzicich lékafl a ponechani kvalifikovanych |ékafl na telefonické pfi-
sluzbé doma az po zvyseni celkového poctu lékafl v zafizeni. Pokud ve vasem pfipadé
dojde k tomu, Ze byste v mimopracovni dobé zustali v nemocnici slouzit sami, jen s dozi-
rajicim Iékafem Ci s telefonickou pfisluzbou, trvejte na jasném (a pisemném!) stanoveni
kompetenci — tedy Cinnosti, které mizete samostatné provadét — a na ur€eni situaci, pfi
kterych mate kolegu na pfisluzbé povolat.

Clenstvi v Ceské Iékaiské komore

Zakon &islo 220/1992 Sb. o Ceské Iékaiské komore, Ceské stomatologické komore a
Ceské lékarnické komore uklada véem osobam, které vykonavaji na tzemi CR povinné
&lenstvi v piisludné komore. Hlasite se do okresniho sdruzeni CLK podle sidla pracovis-
t&, kam jste nastoupili (CLK ma zatim stale okresni usporadani). Podrobnosti o &innosti
CLK, o zpusobu pfihlagovani a &lenskych pFispévcich Ize nalézt na http://www.lkcr.cz .
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Specializacni vzdelavani

Zakon poziva v souladu s legislativou EU pojem odborna zpulsobilost — tou se rozumi
absolvovani lékarské fakulty a pojem specializovana zpusobilost — coz je kvalifikace vy-
plyvajici ze specializacniho vzdélavani — stvrzena specializaéni zkouskou ,(atestaci®).

Zdravotni zpusobilost k vykonu povolani Iékare (§ 3*) se prokazuje pouze na zakladé vy-
slovného pfani zaméstnavatele, €i posuzované osoby. Tuto zpusobilost posuzuje praktic-
ky lékar pfipadné zavodni |ékar a to na zakladé seznamu nemoci, stavl nebo vad, které
vyluCuji zdravotni zpusobilost k vykonu povolani Iékafe — zvefejnény jsou ve vyhlasce
Cislo 470/2004 Sb. — zasadnimi kontraindikacemi vykonu povolani Iékafe jsou tézké po-
ruchy kognitivnich funkci, téZké psychotické poruchy a tézké dusevni poruchy a poruchy
chovani vyvolané ucinkem alkoholu a jinych psychoaktivnich latek. Protoze Vy nastupu-
jete do zaméstnani poprvé, vstupni prohlidka by se Vas tykala tak jako tak — vétSinou
zdravotnické zafizeni vyZaduje, aby byla provedena zavodnim lékafem (i kdyZ u ného
nebudete registrovani), na coz ma pravo, protoze zavodni preventivni péce je vylouCena
ze svobodné volby |ékafe a poskytovatele zdravotnich sluzeb.

*Pfi uvadéni odkazu na ustanoveni zakona je v Citateli zliomku Cislo pfislusného paragra-
fu, ve jmenovateli Cislo odstavce, pfipadné oznaceni pododstavce pismenem.




Za bezuhonného se poklada ten, kdo nebyl pravomocné odsouzen za umysiny trestny ¢€in
spachany v souvislosti s poskytovanim zdravotni péce. Bezuhonnost dokladate vypisem
z Rejstfiku trestl, poplatek za vydani vypisu si obvykle hradite sami.

Velkym posunem k lepSimu bylo zruSeni systému dvoustuprniovych atestaci v roce 2004.
V soucasné dobé jsou obory specializacniho vzdélavani rozdéleny na zakladni (43 oboru
— viz tabulka v nasledujicim textu) a nastavbové. Popisy vzdélavacich programu a jejich
délka se zverejiiuji na webovych strankach MZ CR (www.mzcr.cz).

Pfiprava je zahajena absolvovanim tzv. spole¢ného kmene (to je prvych 30 mésicu pro-
gramu) — podle zvoleného zakladniho odboru jsou to nasledujici kmeny:

anesteziologicky, dermatovenerologicky, gynekologicko-porodnicky, hygienicko-
-epidemiologicky, chirurgicky, interni, kardiochirurgicky, maxilofacialnéchirurgic-
ky, neurochirurgicky, neurologicky, oftalmologicky, ortopedicky, otorinolaryngolo-
gicky, patologicky, pediatricky, psychiatricky, radiologicky, urologicky a zakladni
kmen vSeobecné praktické Iékarstvi.

Po absolvovani zakladniho kmene kona Iékaf kmenovou zkousku — jeji forma i napln
je uvedena u informaci o pfislusném vzdélavacim programu a ve vyhlasce MZ CR ¢.
221/2018 Sb. O vzdélavani v zakladnich kmenech Iékafu.

Dale pak nasleduje dalSi pfiprava do dokoncCeni pfislusného vzdélavaciho programu.
Konkrétni vy€et zakladnich specializacnich oborl a minimalni délku pfipravy (realné
muze byt vyznamné delSi) najdete v tabulce pod timto textem.

Specializaéni pfiprava neni sice povinna, lze ale pfedpokladat, ze prakticky vSichni lé-
kafi budou o jeji ziskani mit zajem, protoze je podminkou samostatného vykonu cinnosti
lékafe a to jak v CR, tak v ramci EU. Mohou ji absolvovat praxi v zafizeni, které je akre-
ditovano k uskutecnovani vzdélavaciho programu. Pfi vybéru budouciho pracovisté by-
chom predevsim t€ém absolventim, ktefi nastupuji do mensich zafizeni, doporudili, aby
se presvédcili o tom, zda se jedna o zafizeni akreditované. Seznam akreditovanych za-
fizeni je zvefejnén na webovych strankach Ministerstva zdravotnictvi. Novela ZOSZ sice
umoznuje v pripadech hodnych zvlastniho zfetele ministru zdravotnictvi udélit vyjimku
pro absolvovani odborné praxe i v neakreditovaném zafizeni a to nejvysSe pro 3/4 celkové
délky praxe, ale je Iépe nutnosti takoveé zadosti pfedejit a nastoupit do zafizeni, které je k
poskytovani specializaCniho vzdélavani akreditovano.

Zadost o zafazeni do oboru specializaéniho vzdélavani podava absolvent pFisludné po-
véfené organizaci — vysoké Skole, resp. Iékarské fakulté dle vlastniho vybéru. Formular
zadosti je k dispozici na oddélenich specializaCniho vzdélavani |ékafskych fakult a na
jejich webovych strankach. Absolvent také muze rovnou vyplnit zadost v elektronické
podobé do aplikace EZP (Evidence zdravotnickych pracovnikl) — nalezne ji na webovych
strankach Ministerstva zdravotnictvi CR, odkazy na ni zpravidla také na strankach fakult.
Zadost v8ak musi stejné vytisknout a podepsanou odeslat na vybranou lékafskou fakultu.
Pfitom zaroven musi dolozit svou odbornou zpUsobilost (diplom, vysvédc€eni o statni ri-
gorosni zkouSce), zadné dalsSi podminky (existence pracovni smlouvy, vyse tuvazku)
pro zarazeni do oboru nelze klast.




Na 3. lékarské fakulté UK v Praze vyfizuje tuto agendu oddéleni specializacniho vzdélavani:

3. lékarska fakulta UK, Oddéleni specializacniho vzdélavani, Ruska 87, 100 00 Praha
10 — pracovisté je umisténo v arealu Statniho zdravotniho ustavu, Srobarova 48, Praha
10, budova 1, mistnost ¢. 18 v suterénu — tel. 267 102 437, e-mail: specializace@If3.cuni.
cz; www.If3.cuni.cz/cs/specializace).

V pfipadé zajmu o zarazeni do oboru na 3. LF je nutno na tuto adresu odeslat prislusnou
zZadost. Pracovnici oddéleni také zajemcum radi poradi a zodpovi pfipadné dotazy.

Lékarska fakulta nasledné Iékafe do oboru zafadi (do 30 dnu od doru€eni pisemné za-
dosti) a pfislusné akreditované zafizeni mu pridéli Skolitele, ktery dohlizi na prabéh spe-
cializaCni pfipravy, vCetné prezkusSovani teoretickych znalosti i praktickych dovednosti
uchazecCe. Zarazeni do oboru nezaklada zadna zvlastni prava pro zarazeného lékare.
Zakon umoziuje soucasné zarfazeni ve dvou specializacnich oborech, pokud maji stejny
kmen. Zakon stanovi (§ 5/4), ze specializacni vzdélavani se uskutecnuje bud formou
celodenni pripravy v rozsahu odpovidajicim tydenni pracovni dobé (neni tedy nutny
pracovni pomér, je mozna napf. dlouhodoba staz), nebo pripravy rozvolnéné - zde vSak
rozsah prupravy nesmi byt niZsi nez je polovina stanovené tydenni pracovni doby (t.j.
0,50 uvazku) - pokud se jedna o osoby na rodi¢ovské dovolené nebo o osobu pecujici o
dité do zahajeni povinné Skolni dochazky, nesmi byt rozsah mensi nez je pétina stano-
vené tydenni pracovni doby (0,20 uvazku). V pripadé rozvolnéné priipravy se celkova
délka vzdélavani prodluzuje ,,pro rata“ s ohledem na délku pracovni doby.

Z0OSZ omezuje zapocitavani doby vykonu zdravotnického pracovnika tydenni pracovni
dobou — tato zména (§ 5/1) tedy neumoznuje nahrazovat praxi dobou pohotovostnich
sluzeb, resp. omezuje toto pravée celkovym limitem 40 hodin tydné.

Ustanoveni § 5/7 pamatuje na studenty a absolventy PhD studia. Jim se do specializacni
pfipravy zapocita praxe potvrzena Skolitelem a statutarnim zastupcem pfislusného zdra-
votnického zafizeni. ZOSZ stanovi podminky pro zapocitavani praxe tak, ze zapocet se
umozni pouze v pfipadé, Ze soubézna doba vykonu povolani lékafe v pracovnépravnim
vztahu k poskytovateli zdravotnich sluzeb dosahovala alespori poloviny stanovené ty-
denni pracovni doby. Je tedy podstatna jednak vySe uvazku a jednak pfipadny zapocet
pohotovostnich sluzeb s cilem prokazat minimalné 20 hodin tydné.

Pfi vybéru specializacniho oboru (viz tabulka uvedena nize) zvazujte nejen osobni pre-
ference a nabidku mist na trhu prace, ale také pfipadné plany na pfipadné pracovni
pGsobeni mimo CR — mnohé specializace, které mame u nas v zahrani&i jako zakladni
neexistuji a pokud napf. nékdo stravi 5 let pfipravou v oboru gastroenterologie Ci en-
dokrinologie a diabetologie a nasledné se pfestéhuje napf. do Irska, chybi mu tamni
kvalifikace ve vnitfnim Iékafstvi, resp. nema z tamniho pohledu specializaci pro klinickou
praxi. Detaily o spektru specializaci ve statech EU uvadi smérnice ES 2005/36/ES noveli-
zovana 2013/55/EU (viz www.europa.eu). Obecneé Ize fici, ze vSechny Clenské zemé maji
spole€nou existenci ,zakladnich“ obort v uzkém smyslu slova — napf. interna, chirurgie,
ortopedie apod., opatrny je tfeba byt u oboru ,uzsich.

Do specializacCni pfipravy se zapocitava odborna praxe absolvovana v jiném oboru spe-
cializace, pokud odpovida pfisluSnému vzdélavacimu programu nebo praxe absolvovana
v ciziné, pokud odpovida pfislusnému vzdélavacimu programu. U praxe absolvované v




ciziné Ministerstvo zdravotnictvi uzna praxi v ¢lenském staté EU, potvrzenou pfisluSnym
dokladem. U praxe absolvované mimo uzemi EU posuzuje Ministerstvo zdravotnictvi,
zda tato praxe odpovida pozadavkim vzdélavaciho programu. Obecné Ize fici, ze praxe
mimo uzemi EU absolvovana ve velkych a ,tradi€nich“ zdravotnickych zafizenich (zejmé-
na v akademickych centrech a ve vefejnych nemocnicich) byva uznavana bez probléma.
Naopak napf. u€ast na zdravotnickych humanitarnich projektech, jakkoli je hodna ucty,
obvykle nespliiuje podminky prubéhu vzdélavaciho programu a Iékafr, ktery se na ni po-
dili, musi pocitat s tim, ze se mu specializaCni pfiprava prfislusné prodlouzi. Vzdy je vSak
uzitedné pfed zahajenim planované pracovni &innosti mimo GUzemi CR se pfedem na
Ministerstvu zdravotnictvi informovat o realnosti zapoctu planované praxe.

V souladu s pravem EU uznava CR specializovanou zpuisobilost ziskanou v jiném &len-
ském staté EU.

Specializacni pfiprava mize byt pferuSena pfi nemoci (neni uvedena minimalni délka
preruseni, takZze neni tfeba prerusovat na kratkodobé pracovni neschopnosti, materské
a rodiCovské dovolené, z duvodu vojenské Cinné sluzby, nebo védecké Cinnosti — o toto
preruseni se pak pfiprava prodluzuje (§ 5/9).

AtestacCni zkousku uchazec€ absolvuje pfed oborovou atestacni komisi — jeji Cleny jmenu-
je MZ — mista konani atestacnich zkousek rotuji mezi jednotlivymi |€ékafskymi fakultami.
Pfi neuspéchu Ize atestacni zkousku dvakrat opakovat, nejdfive vSak za 1 rok od zkousky
neuspeésne.

Rezidentska mista*

Nemocnice, Ci jini poskytovatelé zdravotnich sluzeb — napf. praktiCti Iékafi — maji moznost
pfihlasit se o tzv. rezidentska mista, coz jsou pracovni mista |ékafU, ktefi se pfipravuji ke
specializa¢ni zkousce. Jedna se o pracovni mista, ktera jsou z ¢asti (na dobu tzv. ,spo-
leCného kmene“ — na prvych 30 mésicu pfipravy), pfipadné zcela dotovana ze statniho
rozpocCtu a jejich pocet a strukturu (dle oborl) vyhlasi Ministerstvo zdravotnictvi kazdo-
rocné do 31.12. Jednotliva akreditovana zafizeni podavaji Zzadost o dotovana mista, ktera
MZ posoudi a nejpozdeji do 30. 6. vyhlasi vysledky. Pfislusné akreditované zarizeni pak
do 14 dnu vyhlaSuje (na webu, v tisku) vybérové Fizeni na rezidenty a to ukon¢i nejpozdéji
do 30.9.

*§ 21a-d zak. €. 95/2004 Sb.




Zakladni obor

1. alergologie a klinic
ka imunologie

2. anesteziologie a

intenzivni medicina

3. cévni chirurgie

Zakladni kmen Oznaéeni odbornosti Délka vzdélavani véetné

interni/pediatricky

anesteziologicky

chirurgicky

alergolog a klinicky
imunolog

anesteziolog

cévni chirurg

4. dermatovenerologie dermatovenerologicky ~dermatovenerolog

5. détska a dorostova
psychiatrie

6. détska chirurgie
7. détska neurologie

8. endokrinologie a
diabetologie

9. gastroenterologie
10. geriatrie

11. gynekologie a
porodnictvi

12. hematologie a
transfuzni |ékarstvi

13. hygiena a
epidemiologie

14. chirurgie

15. infekeni Iékarstvi
16. kardiochirurgie
17. kardiologie

18. klinicka
biochemie

19. klinicka onkologie

20. radiaéni
onkologie

21. |ékarska genetika

psychiatricky/
pediatricky

chirurgicky
neurologicky/
pediatricky
interni/pediatricky
interni/chirurgicky
interni nebo VPL

gynekologicko-
-porodnicky

interni/pediatricky
hygienicko-
-epidemiologicky
chirurgicky
interni/pediatricky
kardiochirurgicky
interni

interni/pediatricky

interni

interni

interni/pediatricky/
gyn-por

détsky a dorostovy
psychiatr

détsky chirurg
détsky neurolog

endokrinolog a
diabetolog

gastroenterolog
geriatr
gynekolog a porodnik
hematolog a
transfuziolog

hygienik a
epidemiolog

chirurg
infekcionista
kardiochirurg
kardiolog

klinicky biochemik

klinicky onkolog

radia¢ni onkolog

lékarsky genetik

délky v zakladnim kmeni

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5




22. lékarska interni/pediatricky

mikrobiologie
23. maxilofacialni maxilofacialni
chirurgie
24. nefrologie interni
25. neurochirurgie neurochirurgicky
26. neurologie neurologicky

27. nuklearni medicina interni/radiologicky

28. oftalmologie oftalmologicky
29. ortopedie a ortopedicky
traumatologie
pohybového ustroji

30. otorinolaryngologie otorinolaryngologicky
a chirurgie hlavy a krku

31. patologie patologicky
32. pediatrie pediatricky

33. plasticka chirurgie chirurgicky

34. pneumologie interni

35. psychiatrie psychiatricky

36. radiologie a radiologicky

zobrazovaci metody

37. rehabilitaéni a interni/pediatricky/

fyzikalni medicina chirurgicky/ ortope-
dicky/ neurologicky

38. revmatologie interni

39. soudni lékarstvi patologicky

40. urgentni medicina  AR/chirurgicky/

interni/VPL

41. urologie urologicky

42. vnitfni Iékarstvi interni

43. vSeobecné interni/VPL

praktickeé lékarstvi
(VPL)

lékarsky mikrobiolog

maxilofacialni chirurg

nefrolog
neurochirurg
neurolog
Iékar se spec. zpu-
sobilosti v nuklearni
mediciné
oftalmolog

ortoped

otorinolaryngolog

patolog
pediatr
plasticky chirurg
pneumolog
psychiatr

radiolog

rehabilitacni 1ékaf

revmatolog
soudni lékaf

urgentni lékar

urolog
internista

prakticky lékar

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5




Rizika nastupu

Nastup absolventa na klinické oddéleni pro ného znamena obvykle Sok ze zaplavy ne-
znamych formulai, dokumentt, zadanek, z pronikani do nemocni¢niho informaéniho
systému, ze seznamovani se s nejrliznéjSimi tradicemi a ritualy daného pracovisté i s
hierarchii spolupracovniku, ktera nemusi odpovidat jejich formalnimu postaveni.

Vzhledem k rdznorodosti pracovist nelze dat obecné platna doporuéeni, v CR vsak neni
bohuzel zvykem Cerstvé nastoupivsi zaméstnance (at' uz absolventy, nebo pracovniky s
ur€itou zkuSenosti) oficialné zasvétit do provozu nemocnice. Pfedpoklada se, Zze meto-
dou ,pokus — omyl“ se novacek zacvici, pfitom se vSak neberou v potaz rizika, ktera na
zacviCujiciho se Cekaji. Pacienti maji totiz pravo na to, aby péce, ktera se jim poskytuje,
méla pfi stejné diagndze a komorbiditadch srovnatelnou kvalitu jak mezi jednotlivymi ne-
mocnicemi, tak v ramci jedné nemocnice béhem 24 hodin.




Vedeni dokumentace

Velkou svizeli pro absolventy byva vedeni dokumentace. | kdyz vétSina jich ma k admi-
nistrativé velky odpor, Casem si vSichni zvyknou na nutnost vést dokumentaci pravdivé,
Citelné a prukazné — tak jak jim nafizuje § 54/2 zakona &. 372/2011 Sb. o zdravotnich
sluzbach. Toto ustanoveni také obsahuje povinnost kazdy zaznam ve zdravotnické do-
kumentaci podepsat a pfipojit svou identifikaci (otisk jmenovky, pfipadné vypsani jména
halkovym pismem ¢&i dnes jiz podstatné Castéji vytisténé jméno z nemocniéniho infor-
macniho systému). | kdyz se v praxi setkate spiSe s tim, Zze se tato povinnost nenaplfiuje,
stante se ostrivky pozitivni deviace a zaznamy podepisujte — véfte, Ze se vam to vyplati
a nejen v pfipadech Setfeni stiznosti, i pfi soudnich sporech.

Recepty

Predepisovani receptl je aktivita, kterou jste po vécné strance zvladli v ramci vyuky far-
makologie. Pokud zafizeni vyjime¢né nepouziva elektronicky tisténé recepty, vyda Vam
tiskopisy Vas zaméstnavatel. VétSina zdravotnickych zafizeni jiz pouziva elektronickou
preskripci s naslednym tiskem receptl. Vas§ zameéstnavatel je dale povinen pro Vas za-
jistit razitka — jmenovky a mél by tak ucinit neodkladné — nikoli napfiklad az po zkuSebni
dobé. | v pfipadé uzivani elektronické preskripce muze dojit napf. k vypadku systému —
pro ten ucel ma kazda nemocnice nastaveny nahradni proces — zjistéte si, jak je to v té
vasi.

Po odborné strance neexistuji Zzadna omezeni pfi pfedepisovani 1€Civ, jinak tomu ale je
pfi jejich uhradé — obvykle kazdé Ctvrtleti vychazi Seznam IéCiv a zdravotnickych pro-
stfedku, ve kterém jsou uvedena preskripni omezeni jednotlivych Ié€iv a zdravotnickych
prostfedku (existuji-li) a také vySe doplatku, neni-li pfedepisované lécivo pIiné hrazeno.
Doporucuji Vam se s touto publikaci seznamit — lIékarna pfedepsané IéCivo sice vyda,
ale zdravotni pojisStovna pfi kontrole zjisti, Ze bylo pfedepsano neopravnénou osobou a
nasleduje opét finanéni sankce.

Pro predepisovani lékl pro vlastni potfebu ¢i pro osoby blizké muzete vyuzit bud nabidky
zprostfedkované Ceskou lékafskou komorou v ramci smluv se zdravotnimi pojistovnami,
které stanovi pro takovou preskripci finanéni limit, nebo (snaze) postup identicky s pfede-
pisovanim léku pacientim — tedy v€etné zaznamu ve zdravotnické dokumentaci.

Pozitivni listy

Nékteré nemocnice pracuji s tzv. ,pozitivnimi listy“ — tedy se seznamy IéCiv, ktera sméji
jeji zaméstnanci pfedepisovat — obvykle se to tyka jen l€Civ podavanych pfi hospitalizaci.
Zavaznost pozitivniho listu je dana obvykle pfikazem Feditele — jeho nedodrzeni muze
mit jediné pracovnépravni dusledky — tedy postih ze strany zaméstnavatele (obvykle fi-
nancni).

BéZnou, ale nezakonnou praxi je vyzyvani pacientl, uzivajicich dlouhodobé léCiva, aby
si je brali s sebou do nemocnice a uzivali je tam nadale. Jedna se jednak o poruseni fady
predpist tykajicich se zdravotniho pojisténi a jednak o riziko bezpecnostni — zejména,
ponechavaji-li se |éCiva pacientim, aby si je brali sami. VétSina naSich nemocnicnich po-
koju neni jednoluzkovych a vznika riziko, Ze lék ,ochutna® spolu pacient — odpovédnost
pak nese prislusné zdravotnické zafizeni, které pacientim nezabezpecilo bezpecné pro-
stfedi, ale mGze se na ni podilet i oSetfujici IékaF pacienta, ktery takovou situaci umozni.




Informovany souhlas

Kazdy pacient ma pravo byt informovan o svém zdravotnim stavu a veskeré vykony, které
se u ného provadéji, musi byt rovnéz provadény s jeho souhlasem.

Pfiodebirani informovaného souhlasu jsou Iékafi vazani ustanovenimi zakona €. 372/2011
S. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, konkrétné pak § 34 a nasle-
dujici. Aby bylo mozno vykon provést, musi s nim pfedem vyslovit pacient souhlas, ktery
musi vychazet z informaci o typu vykonu, moznych rizikach a komplikacich, variantach
vykonu, problémech spojenych s uzdravou. Postupovat bez souhlasu Ize pouze v pfipa-
dech uvedenych v zakong, v praxi nejCastéji v situaci, kdy pacient neni aktualné schopen
souhlas dat a vykon je nutno proveést pro bezprostfedné hrozici vazné riziko poskozeni
zdravi. Pfikladem muaze byt okamzita operace pacienta, kterého pfivezli po automobilové
nehodé a ktery neni pfi védomi.

Formy souhlasu

Souhlas mlze byt pisemny i Ustni, u velmi jednoduchych zakroku je dokonce mozné spo-
kojit se se souhlasem konkludentnim, napfiklad kdyz jiz z mi¢ky u€inéného gesta lze vy-
vodit vuli pacienta zakrok podstoupit (pacient si vyhrne rukav, nastavi pazi k odbéru krve).
Pisemny souhlas se vyZaduje pfi pfijeti pacienta k hospitalizaci a dale pak tam, kde tak
uréi dana nemocnice. Z hlediska dokazovani v pfipadné stiZznosti €i soudniho sporu je za-
douci, aby souhlas existoval bud v pisemné podobé&, nebo aby byl u¢inén alespon v pfi-
tomnosti svédku. Souhlas se v8ak musi vztahovat ke konkrétné a srozumitelné (obvykle
Cesky) uréenému vykonu (napfiklad odstranéni Zlu€niku), pacient musi byt upozornén na
bézna rizika a musi mit moznost klast informujicimu otazky. Prohlaseni typu: ,Souhlasim
s operaci, v rozsahu, ktery operatér uzna za vhodné*® jsou zcela nicotna. Je tfeba oviem
upozornit na to, ze souhlasu musi pfedchazet pouceni. Pouhé podepsani souhlasového
formulafe pacientem, kterému nepfedchazelo pouceni od Iékafe, nemusi v pfipadném
sporu obstat, takovy souhlas nemusi byt povazovan za ,informovany*.

Vedeni zdravotnické dokumentace upravuje Hlava Il zakona ¢&. 372/2011 Sb. o zdravot-
nich sluzbach — povinnosti zdravotnického zafizeni je interpretace zakona do vlastniho
provozu — musi tedy vzniknout vnitini pfedpis dané nemocnice/léCebny, ktery uvadi po-
stup pfi odebirani informovaného souhlasu, seznam vykonu, u kterych je nutno souhlas
odebrat pisemné a vzory formulafi. Obvykle najdete seznam vykonu i pfislusné formula-
fe na intranetu daného zafizeni.

Souhlas je pravni ukon a tedy projev vule. Trpi-li pacienttv projev vile vadou, je souhlas
neplatny. Takovou vadou muize byt ovlivnéni vile donucenim nebo pomoci medikace,
proto je nevhodné, aby pacient poskytoval souhlas, pokud si jiZ v ramci pfipravy na zakrok
vzal napfiklad uklidfiujici léky, ¢i dostal premedikaci pfed opera¢nim vykonem. Souhlas
muZze byt vadny pro omyl pacienta ohledné toho, s €im souhlasi, proto je velmi dulezite,
aby byl Iékafem nalezité pouCen. NedostateCné pouceni zaklada vadu souhlasu, vadny
souhlas je neplatny, tedy jako by neexistoval. Vykon provedeny s vadnym souhlasem ¢i
zcela bez souhlasu je protipravni a miaze zakladat narok na nahradu skody ev. i trestné-
pravni odpovédnost (omezovani osobni svobody).

Osobou, ktera pacienta poucuje o zakroku a ktera s nim sepisuje souhlas by vzdy méla



byt osoba zpusobila vykon provadét — u Iékafl tedy |ékaF dané specializace. V nékterych
nemocnicich dochazi k tomu, Ze napf. internisté informuji pacienta o CT ¢€i endosko-
pickém vySetieni, které provadi |ékaF jiné odbornosti, a sepisuji s pacientem formular
informovaného souhlasu. Takovy postup je pro poucujiciho lékafe rizikovy — v pfipadé
komplikaci bude muset prokazat, Zze rozsah jeho znalosti jako podklad pro informovani
pacienta odpovida prfislusné specializovanému lékafi.

Pacient ma dale pravo védét, kdo mu zakrok bude provadeét.

Tlumoceni

Pouceni pacienta musi byt provedeno zplisobem a jazykem, kterému pacient rozumi. V
pfipadé, Zze pacient nehovofi Cesky nebo slovensky ma pravo na zajisténi tlumocnika .
Prislusné zdravotnické zafizeni by mélo zajistit moznost napfiklad telefonického tlumo-
Ceni profesionalnim tlumocnikem*. Lze jisté vyuzit téz napfiklad znamé ¢i spolupracov-
niky pacienta k tlumoceni, ale méjte pak na paméti, ze takové osoby nedavaji zaruku
bezchybného tlumoc&eni (nemusi ani znat vyznam v8ech vami pouzivanych termind) a
pfipadné poskozeni pacienta v dusledku ,ztraty v pfekladu“ je Vasi odpovédnosti (resp.
odpovédnosti vaseho zaméstnavatele). Zjistéte si proto hned po nastupu na pracovisté
(nejpozdéji pak pred prvni sluzbou) jak je tlumoceni zajisténo. Vyjimku tvofi pochopitelné
vysoce akutni stavy, kdy hrozi nebezpeci z prodleni. Podobné se fesi oSetfeni neslysi-
cich pacientu.

Negativni revers

Existuji i pacienti (a neni jich malo) ktefi Vami doporu¢eny vykon odmitaji, pfipadné od-
mitaji navrzenou hospitalizaci. Jsou-li to pacienti zletili a pfiCetni, nelze je nutit, aby dany
vykon strpéli, dokonce ani tehdy ne, je-li to nutné pro zachranu jejich Zivota Ci zdravi. V
takovych situacich je nutné sepsat tzv. negativni revers, tedy prohlaSeni pacienta, ze
navrzeny vykon odmita, Ze byl poucen o rizicich svého rozhodnuti (tato rizika musite spe-
cifikovat) a ze na svém rozhodnuti trva. Zaznam podepiSe pacient, |ékar a jeden svédek.
Stane-li se, Ze pacient odmita jak vykon, tak podpis negativniho reversu, ucini se o tom
zaznam, ktery podepiSe lekaF + svédek - tedy jakakoli zletila osoba, napf. sestra, sanitar,
druhy lékaf apod. Je s vyhodou specifikovat rizika co nejvétsi (az napf. po ireverzibilni
poruchu zdravi, €i umrti), protoZe negativni revers muze chranit Iékafe pfed odpovédnosti
za neprovedeny vykon.

U zacCinajicich Iékafu doporu€ujeme, aby v pfipadech, kdy pacient odmita vykon (Ci pfijeti
k hospitalizaci) vzdy konzultovali I€kafe se specializovanou zpUsobilosti (primare, vedou-
ciho sluzby) a nechali dalSi feSeni situace na ném. Pokud toto neni z jakéhokoli divodu
mozné, je tfeba velmi durazné pfipomenout, Ze nelze negativni revers nechat podepsat
0sobé, ktera neni priCetna — tedy napfiklad osobg, ktera je pod vlivem alkoholu €i navy-
kové latky, nebo je zmatena z dlvodu poruchy zdravi. V takovém pfipadé nelze zadny
,projev vule“ akceptovat a takto ziskany negativni revers je nicotny.

*§ 30 zakona €. 372/2011 Sb.




Detencni hospitalizace

Pokud je pacient pfijat do nemocnice bez souhlasu (pacient v bezvédomi, detencéni hos-
pitalizace), musi byt tato situace do 24 hodin po pfijeti nahlaSena mistné pfislusnému
okresnimu soudu. Souhlas blizké osoby zpusobilé k pravnim ukonim nemuze v
tomto pripadé nahradit souhlas pacienta, ktery je dospély a zpusobily k pravnim
ukoniim.

Ponékud jina situace je u déti a mladistvych do 18 let véku a u osob soudem zbavenych
zpusobilosti k pravnim ukonum (tedy u osob zbavenych svépravnosti) — tam v situaci,
kdy lékar usoudi, ze neprovedeni vykonu (hospitalizace) by vedlo k bezprostrednimu
poskozeni zdravi nebo Zivota, je opravnén vykon proveést bez souhlasu ¢i dokonce v
nékterych pfipadech (hospitalizace tyraného nebo zneuzivaného ditéte) proti vuli rodic¢u/
zakonného zastupce. Moment bezprostfedniho ohrozeni je velmi dalezity a mél by byt
jednoznacné dokumentovan.

Bez souhlasu pacienta Ize provadét také vykony v ramci tzv. povinného léCeni — nafize-
ného soudem.

Pravo nahlizet do dokumentace

Zakon €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach pfiznava pacientiim pravo nahlizet do je-
jich zdravotnické dokumentace a pofizovat si vypisy, opisy a kopie této dokumentace. P¥fi-
tom musi pfislusné zdravotnickeé zafizeni zajistit, aby se pacient nedozvédél udaje o treti
osobé (napfiklad udaje ziskané pfi depistaznich Setfenich u venerologickych pacientu).
Zakon rovnéz umoznil pacientovi vySe uvedené pravo pfenést na jinou osobu a umoznil
pozUstalym nahlizet do zdravotnické dokumentace osoby blizké, pokud s tim tato osoba
nevyslovila za Zivota nesouhlas.

V praxi nemocnice obvykle upravuje tento postup vnitfnim predpisem, ktery stanovi, kdo
odpovida za vydani dokumentace k nahlédnuti a za znecitelnéni udaju o tfetich osobach
i poplatky za jednotlivé ukony.

Povinna micenlivost

Kdo musi mlicet ?

Zakon €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach zavazuje vSechny zdravotnické pracovni-
Ky povinnosti zachovavat mi€enlivost o skute€nostech, o nichz se dozvédéli v souvislosti
s vykonem svého povolani a to i tehdy, pokud jiz nevykonavaji zdravotnické povolani.

YT

kratovych divéra mezi [ékafem a pacientem.

O ¢em micet ?

Rozsah skute¢nosti krytych povinnou mi¢enlivosti je znacné Siroky a netyka se jen udaju
medicinskych, ale i napfiklad socialnich, udaju z rodinného a vefejného Zivota, z pra-
covisté apod. Povinné mic¢enlivosti mUze Iékafe zprostit jediné pacient sam s vyjimkou
situaci, kdy jsou informace sdélovany dalSim zdravotnickym pracovnikim podilejicim se
na zdravotni péci o pacienta (tedy nikoliv napfiklad zvédavé kolegyni u obéda v zavodni
jidelné).



Z povinné miéenlivosti existuji vyjimky:

a) sdélovani informaci se souhlasem (pisemnym) pacienta,

b) oznamovaci povinnost i povinnost prekazit u trestnych ¢€inl vyjmenovanych v
trestnim zakoné - §§ 367-368 - (napf. vrazda, tyrani svéfené osoby),

c¢) oznamovaci povinnost vyplyvajici ze zakona o vefejném zdravi (povinnost hlase
ni infekénich onemocnéni, podezfeni na takové onemocnéni, nebo umrti na né)
— hlaseni se podava na pfedepsaném tiskopise organim ochrany verejného zdravi,
pfipadné — ve vétSich nemocnicich — ustavnimu epidemiologovi,

d) kontakt se zdravotnimi pojistovnami.

Policie, soudy, st. zastupitelstvi
Za poruSeni povinné mi€enlivosti se nepovaZuje sdélovani udaji nebo jinych skute¢nosti
pro potieby trestniho (nikoli ob&anskopravniho) Fizeni.

Zavér: Pro naprostou vétsSinu zadosti soudu, policie i statnich zastupitelstvi ty-
kajicich se sdéleni informaci o pacientech plati, ze je mozno jim vyhovét pouze
tehdy, bude-li k dispozici souhlas pacienta s podanim takové informace. U statnich
organu lze akceptovat praxi, podle niz dozadujici organ pisemné zdravotnickému
zarizeni sdéli, ze ob¢an se sdélenim udaji souhlasi. Toto sdéleni se stava soucasti
zdravotnické dokumentace.

Pokud lékaf kona v rozporu s vySe uvedenym, podlehne-li napfiklad nemistné ucté pred
policejni uniformou, postupuje nejen neeticky, ale i protizakonné a vystavuje se riziku
disciplinarniho, pracovnépravniho, ale i trestnépravniho postihu (neopravnéné nakladani
s osobnimi udaiji).

Informovani osob pacientovi blizkych

Informace pfibuznym

Bez souhlasu zletilého pacienta, ktery neni zbaven zpusobilosti k pravnim ukondm nelze III
o jeho zdravotnim stavu informovat ani jeho nejblizsi pfibuzné. Pacient obvykle pfi pfijeti
do nemocnice sdéluje, které osoby Ize o jeho zdravotnim stavu informovat (na obecném
souhlasu s hospitalizaci, ¢i na samostatném prohlaSeni). Toto sdéleni by mélo byt pi-
semné a pacientem podepsané, nebo alespon zaznamenané v pacientové dokumentaci
zdravotnickych pracovnikem.

Pokud je pacient pfijat do nemocnice ve stavu, znemozfujicim mu komunikaci (napf. v
bezvédomi) maji pravo na informace o jeho zdravotnim stavu osoby blizké (rodice, déti,
sourozenci, manzel/ka, registrovany/a partner/ka) — totoznost téchto osob ovéfi zdravot-
nici podle ob&anského prikazu ¢i jiného dokladu totoznosti. V pfipadé, ze doklad nestadi
(napf. se jedna o provdanou dceru pacienta), vyzada si zdravotnik ¢estné prohlaseni, ze
doty€na osoba je napf. dcerou pacienta. Informace se vSak osobam blizkym nepodaji,
pokud tento postup pacienta dfive vyloucil (napf. prohladenim, které ma u sebe). Vy-
jimkou je situace, kdy nesdélenim informace muaze dojit k riziku pro dal$i osoby - napf. IV
informace o tom, Ze pacient je infekEné nemocny - vyjimka vSak plati jen pro toto sdéleni,
nikoli pro informace o zdravotnim stavu komplexné.




Podobné jako v pfedchazejicim odstavci se postupuje, jedna-li se o podani informaci o
zemrelém.

Podavani telefonickych informaci

Pohledem prava je podavani informaci o zdravotnim stavu pacientu po telefonu nepfi-
pustné. Na druhé strané je nutno jednotlivé situace fesSit s ohledem na zajem pacienta
— nelze si napf. pfedstavit, Ze student gymnazia z Ostravy utrpi b&€hem vyletu do Prahy
uraz vedouci k hospitalizaci a IékafF telefonicky rodi€im nepoda zadné informace.
Podavani informaci po telefonu pokladejte za rizikovy proces — pokud se pro né roz-
hodnete, sdélujte jen velmi obecné informace, pfipadné si s pacientovymi blizkymi (s
jejichz informovanim on sam souhlasi) néjaké identifikacni heslo (napf. PIN). Vysledky
laboratornich vysSetfeni i tak doporuCujeme oznamovat telefonicky jen v pfipadé, Ze jsou
normalni, patologické hodnoty vzdy sdélujte pacientim pfimo.

Fakt, ze se nékdo do telefonu predstavi jako lékar — pfibuzny vaseho pacienta — nemuze byt da-
vodem k prolomeni mi€enlivosti a kolega jisté dobfe vi, Ze nejste opravnéni takto jej informovat.

Kvalifikaéni dohody

V praxi nebude neobvyklé, pokud se setkate s navrhem zaméstnavatele na uzavreni tzv.
kvalifikaCni dohody, na jejimz zakladé se na jedné strané zaméstnavatel zavaze umoznit
zameéstnanci studium (prohloubeni &i zvySeni kvalifikace) a uhradit vSechny nebo nékteré
naklady se studiem spojené, na druhé strané se zaméstnanec zavaze setrvat u tohoto
zaméstnavatele v zaméstnani po sjednanou dobu, nebo uhradit zaméstnavateli nakla-
dy, které na studium zaméstnance vynaloZil. Podle rozsudku Nejvy$siho soudu CR ze
dne 8. 7. 2014, pod sp. zn. 21 Cdo 97/2013 smyslem dohody podle ustanoveni § 234
zakoniku prace je stabilizace zaméstnance, jemuz zaméstnavatel umoznil zvySeni nebo
prohloubeni kvalifikace a ktery se za to zavazal setrvat u zameéstnavatele po urcitou dobu
v pracovnim poméru. Stabilizace takového zaméstnance v pracovnim poméru je v zajmu
zaméstnavatele na navratnosti prostfedkd, které vynaloZil v souvislosti se zvySovanim
Ci prohloubenim kvalifikace svych zaméstnanct, nebot’ zaméstnanec, ktery porusil svij
zavazek z dohody uzaviené se zaméstnavatelem podle ustanoveni § 234 zakoniku prace
setrvat u zaméstnavatele v pracovnim pomeéru po sjednanou dobu, je povinen uhradit mu
naklady spojené se zvySenim nebo prohloubenim kvalifikace. Platné uzaviena dohoda
ve smyslu ustanoveni § 234 zakoniku prace je pravnim divodem, na jehoz zakladé muze
zaméstnavatel po zaméstnanci poZadovat vraceni nakladd spojenych se zvysenim (pro-
hloubenim) kvalifikace, jimiz jsou kupr. $kolné a nahrada mzdy za pracovni volno poskyt-
nuté zaméstnanci v souvislosti se zvysenim (prohloubenim) jeho kvalifikace.

Zvysovani/prohlubovani kvalifikace
Pro ucely uzavfeni kvalifikacni dohody je nutno vysvétlit zakladni pojmy, a to:

a) zvysovani kvalifikace, kterym se rozumi u€ast na vzdélavani v prvnim zakladnim
kmeni a v prvnim specializacnim oboru, do kterého je u€astnik specializacniho vzdélava-
ni zafazen podle zakona €. 95/2004 Sb. (§ 5 odst. 13 zakona €. 95/2004 Sb.), jestlize je v
souladu s potfebou zaméstnavatele. Zaméstnavatel neni opravnén zvySovani kvalifikace
jednostranné nafridit. Pfi u€asti na zvySovani kvalifikace nalezi zaméstnanci pracovni vol-
no s nahradou mzdy;



b) prohlubovani kvalifikace, kterym se rozumi jiné vzdélavani nez v prvnim zakladnim
kmeni a v prvnim specializaCnim oboru, do kterého je u€astnik specializacniho vzdéla-
vani podle zakona €. 95/2004 Sb. zafazen (§ 5 odst. 13 zakona €. 95/2004 Sb.), a uCast
na tzv. celoZivotnim vzdé&lavani |ékaft (§ 22 odst. 5 zakona &. 95/2004 Sb.). Ugast na
prohlubovani kvalifikace zaméstnavatel naopak muize nafidit, pfi€¢emz doba vzdélavani
se povazuje za vykon prace, za ktery pfislusi zaméstnanci mzda. Na rozdil od zvySovani
kvalifikace, kdy Ize kvalifikacni dohodu uzavfit vzdy, pfi prohlubovani kvalifikace zakon
pfipousti sjednat kvalifikacni dohodu v pfipadé, Ze pfedpokladané naklady dosahuji ales-
pon 75.000 K¢&; v takovém pfFipadé ale prohlubovani kvalifikace zaméstnanci nelze ulozit.

Obsahu kvalifikaéni dohody, stejné jako obsahu jakéhokoli jiného smluvniho jednani uza-
viraného se zameéstnavatelem, je nutné vénovat zvySenou pozornost, protoze zavazky z
dohody pro zaméstnance vyplyvajici (setrvat v zaméstnani po sjednanou dobu, nebo na-
hradit zaméstnavateli vynalozené naklady nebo jejich pomérnou ¢ast) rozhodné nejsou
zanedbatelné. Kvalifikacni dohoda musi byt uzaviena vzdy pisemné a musi obsahovat
nejmeéné nasledujici nalezitosti:

Nalezitosti dohody

a) druh kvalifikace a zpusob jejiho zvySeni / prohloubeni: napfiklad oznacenim studijniho
programu nebo nazvu seminare i kongresu a Skolského nebo jiného vzdélavaciho zafi-
zeni, které vzdélavani zajistuje, definovani typu zavérecné zkousky v pfislusném oboru,
pfipadé predpokladanou dobou studia;

b) dobu, po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele v zamést-
nani: zavazek zaméstnance setrvat v zaméstnani za€ina od zvyseni/prohloubeni kvalifi-
kace. Sjednana doba nesmi presahnout dobu 5 let a jeji délka by méla reflektovat délku
studia a tim i pfedpokladanou vySi nakladu. Do této doby se ze zakona nepocita doba
rodiCovské dovolené v rozsahu rodi¢ovské dovolené matky ditéte (matefska dovolena
v souvislosti s porodem ditéte se naopak zapocte) a méné Casté pripady nepfitomnost
zaméstnance v praci pro vykon nepodminéného trestu odnéti svobody a vazby, doslo-li k
pravomocnému odsouzeni.

c) druhy nakladi a celkovou ¢astku nakladt, kterou bude zaméstnanec povinen
uhradit zaméstnavateli, pokud nesplni sviij zavazek setrvat v zaméstnani: primar-
nim nakladem obvykle byva zaplacena mzda (prohlubovani) nebo nahrada mzdy (zvy-
Sovani), a to v€etné Casti pojistného na socialni a zdravotni pojisténi, které za zamést-
nance zaplatil zaméstnavatel (opravnénost nahrady téchto nakladd potvrzuje i judikatura
Nejvyssiho soudu CR, napf. rozhodnuti ze dne 8. 7. 2014 pod sp. zn. 21 Cdo 97/2013 a
rozhodnuti ze dne 28. 6. 2016 pod sp. zn. NS 21 Cdo 712/2015), dale napfiklad cestovni
nahrady, naklady na ubytovani, Skolné €i kurzovné. Maximalni celkova Castka nakladu
musi byt sjednana konkrétni ¢astkou, ktera ,zastropuje” povinnost zaméstnance k nahra-
dé nakladu v pfipadé predCasného skonceni pracovniho poméru pro pfipad, Ze vynalo-
Zené naklady budou jesté vysSi.

Ukonci-li zaméstnanec pracovni pomér pfed€asné a tak nesplni svUj zavazek setrvat po
sjednanou dobu v zaméstnani, je povinen nahradit zaméstnavateli skuteCné vynalozené
naklady, pfipadné jejich ¢ast pomérné snizenou podle doby pfed€asného ukonceni. V
takovém pfipadé je pravem odchazejiciho zaméstnance vyzadat si od zaméstnavatel do-
klad (prukaznou kalkulaci) vynalozenych nakladl, v€etné jejich druhu, data vynaloZeni a




vysSe; nesmi se jednat o naklady, ktera zameéstnavatel sice zaplatil, ale byly mu nahrazeny
z jinych zdroju (napfiklad z evropskych fondl nebo Ministerstvem zdravotnictvi).

Priklad: Lékarka se kvalifikacni dohodou zavazala setrvat v zaméstnani po ukonceni
studia po dobu 5 let. Po 2 letech od ukonceni studia nastoupila na rodiCovskou dovolenou
v délce trvani 1,5 roku, po navratu z rodiCovské dovolené po 6 meésicich vykonu prace
ukoncila pracovni pomér vypovédi z jeji strany. V tomto pfipadé splnila svuj zavazek setr-
vat vzaméstnani z 50% (2,5 roku, pfi€emz doba rodiCovské dovolené se nezapocitava) a
je povinna zameéstnavateli nahradit polovinu zaméstnavatele prokazatelné vynalozenych
nakladu.

Vyjimky z povinnosti nahradit naklady

V nékterych pfipadech povinnost zaméstnance k uhradé naklada z kvalifikaéni dohody
ze zakona nevznika:

a) zaméstnavatel v pribéhu prohlubovani/zvySovani kvalifikace zastavil poskytovani pl-
néni sjednaného v kvalifikacni dohodé&, protoze zaméstnanec se bez svého zavinéni stal
dlouhodobé nezpusobilym pro vykon prace, pro kterou si prohlubuje/zvy3uje kvalifikaci,

b) pracovni pomér skoncil vypovédi danou zaméstnavatelem, pokud nejde o vypovéd z
davodu porudeni povinnosti zaméstnance vyplyvajici z pravnich pfedpisu vztahujicich
se k vykonavané praci pfi plnéni pracovnich ukoll nebo v pfimé souvislosti s nim, nebo
jestlize pracovni pomér skoncil dohodou z divodd uvedenych v § 52 pism. a) az e) za-
koniku prace,

¢) zaméstnanec nemuze vykonavat podle Iékarského posudku praci, pro kterou si zvy-
Soval kvalifikaci, popfipadé pozbyl dlouhodobé zpUsobilosti konat dale dosavadni praci
z davodl pracovniho Urazu, onemocnéni nemoci z povolani, nebo pro ohrozeni touto
nemoci

d) zaméstnavatel nevyuzival v poslednich 12 mésicich po dobu nejméné 6 mésicu kvali-
fikaci zaméstnance, které zaméstnanec na zakladé kvalifikacni dohody dosanhl.

Priklad: Lékar se kvalifikaéni dohodou zavazal setrvat v zaméstnani po ukonceni studia
po dobu 5 let. Po tfech letech od ukonceni studia zaméstnavatel rozhodl o organizacnich
zménach a s tim spojeném snizeni poctu |ékafl a se zaméstnancem ukondcil pracovni
pomér dohodou pro nadbyte¢nost z divodu uvedeného v § 52 pism. c) zakoniku prace.
Zameéstnanec neni v takovém pfipadé povinen vracet zaméstnavateli naklady (ani jejich
Cast) vynaloZené na vzdélani.







